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تمهيد

تحتوي هذه اللائحة الاستثمارية على الاتي:

• تحديــد احتياجــات وتوقعــات المعنيــن ودراســة الســوق/قطاع الأعــال والتنافســية لتحديــد 	

الفرص والمخاطر والقيام بتحليلها وتحديد كيفية الاستجابة لها.

• تحليــل بيئــة المنشــأة الداخليــة وقــدرات الــركاء المكملــة والاســتفادة مــن ذلــك ومــن نتائــج 	

التقييم الذاتي لتحديد جوانب القوة والضعف في القدرات المرتبطة بأنشطة المنشأة.

• تحليــل العوامــل المؤثــرة الخارجيــة والسياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة والتقنيــة والبيئية 	

والتشريعية وتحديد أثرها على المنشأة ومجال عملها.

• ــج 	 ــة والبرام ــراتيجيات الداعم ــات والاس ــة والسياس ــراتيجية المتوازن ــداف الاس ــد الأه تحدي

ــع  ــق م ــا يتواف ــأة بم ــدى للمنش ــرة الم ــة وقص ــية طويل ــراتيجية الرئيس ــادرات الاس والمب

تحليل البيئة الداخلية والخارجية.

• المخاطــر 	 لمواجهــة  واللازمــة  البديلــة  للخطــط  الاســراتيجية  الخطــة  شــمولية  ضــان 

الاستراتيجية وغيرها من المخاطر المحتملة.

• بجميــع 	 الخاصــة  القيــاس  وإجــراءات  الاســراتيجية  للخطــة  الرئيســية  المــؤشرات  تحديــد 

المجــالات الرئيســية التــي تطبــق فيهــا الخطــة بالتــوازن والمراعــاة لجميــع متطلبــات الجهــات 

المعنية بالمنشأة.

• توضيــح آليــة نــر وتعميــم الخطــة الاســراتيجية عــى كافــة المســتويات والجهــات المعنيــة 	

داخل وخارج المنشأة وتقييم مدى استيعاب المعنيين لها.

• سياسات الاستثمارات والأوقاف وأنظمتها.	



) SOWT ( مصفوفة تحليل البيئة

• نقاط القوة :	

• ــة 	 ــاف الخاص ــتثمارات والأوق ــز الاس ــيس وتعزي ــة لتأس ــدى الجمعي ــة وإرادة ل ــود رغب وج

بالجمعية لتحقيق الاستدامة المالية.

• الصــورة الذهنيــة الممتــازة للجمعيــة وأعضــاء مجالســها ونتائــج برامجهــا مــا زاد القبــول 	

في المجتمع.

•  وجود إدارات لتنمية الموارد المالية والعلاقات والشراكات في الجمعية.	

• نقاط الضعف :	

• عدم وجود فريق متخصص لإدارة الاستثمارات والأوقاف.	

• الكيان الاعتباري للجمعية ومدى ملائمته للدخول في الاستثمارات المختلفة.	

• الفرص :	

• زيــادة الوعــي الرســمي والمجتمعــي نحــو تفعيــل دور الاســتثمارات والأوقــاف في 	

المنشاءات غير الهادفة للربح.

• رغبــة رجــال الاعــال والداعمــن في إيجــاد قنــوات دعــم مســتدامة للجمعيــة وبرامجهــا 	

الصحية خارج الإطار الدعم التقليدي المنقطع أو المتناقص.

• النطاق الجغرافي للجمعية المتميز.	

• التهديدات/المخاطر :	

• رؤوس الأمــوال التأسيســية العاليــة للاســتثمارات والأوقــاف ومــا يتطلبــه مــن جهــد 	

مضاعف للتأسيس والاستقطاب.

• تقلبــات الوضــع الاقتصــادي العــام والقــرارات المرتبطــة بــه وتأثيراتهــا وانعكاســاتها على 	

عوائد الإستثمارات. 



المرتكزات الإستراتيجية

الاستراتيجية الاستثمارية

• ــواءً في 	 ــالي س ــتثماري والم ــال الاس ــرة في المج ــب خ ــوع وصاح ــص متن كادر إداري متخص
الجمعية أو عن طريق الاسناد والتعاون مع جهة متخصصة في إدارة ألإستثمار.

• مشــاريع اســتثمارية متنوعــة المجــالات منخفضــة ومتوســطة المخاطــر، قصــرة ومتوســطة 	
وطويلة المدى.

• الاســتثمارية 	 الأصــول  تعظيــم  عــى  الاســراتيجية  الخطــة  خــال  والاســتهداف  التركيــز 
ــة  ــة المتنوع ــادرات الوقفي ــاق المب ــال إط ــن خ ــدة م ــول جدي ــاء أص ــة وبن ــة الحالي والوقفي

والاستقطاب لها.

وتــم اســتنباط هــذه المرتكــزات الاســراتيجية والتــي تعــر عــن الــروح العامــة للخطة الاســراتيجية 
للجمعيــة مــن خــال تحليــل الوضــع الراهــن والتطلعــات المســتقبلية والارتــكاز بشــكل أســاس على 
نتائــج ورشــة العمــل وقــراءة اســراتيجية الجمعيــة والتــي نصــت في الهــدف الاســراتيجي 
الثالــث عــى )تحقيــق الكفــاءة الماليــة والتوجــه نحــو الاســتدامة( مــن خــال تنويــع مصــادر 

الاستثمار وتأسيس الأوقاف وتوسيع المشروعات الاستثمارية وبناء التحالفات التمويلية.

• الرؤية	
رواد الاستدامة المالية في القطاع الصحي غير الربحي في المملكة.

• الرسالة	
ــع  ــة م ــة ومتناغم ــتثمارية متنوع ــة اس ــال أوعي ــن خ ــتثماراتها م ــة واس ــول الجمعي إدارة أص

رسالة الجمعية.

• القيم	
• الالتزام بالقيود الشرعية.	
• التنوع في الأصول والاستثمارات.	
• التحفظ والتحوط في المخاطر قدر الإمكان.	

• الأهداف الإستراتيجية للاستثمار	
• تأســيس أصــول اســتثمارية ووقفيــة جديــدة تضمــن تدفقــات نقديــة مســتقبلية تســهم في 	

تحقيق الاستدامة المالية للجمعية.  
• تحقيــق متوســط صــافي عائــد عــام عــى اجــالي الاســتثمارات الحاليــة والمستقبليـــــــة مــن 	

7 ٪ إلى 10 ٪ سنوي.
• تنويــع مجــالات الاســتثمارات مــا بــن القطاعــات الاســتثمارية التجاريــة والصناعيــة والعقاريــة 	

والاستثمار الاجتماعي.
• تنويع محافظ الاستثمار في جميع مناطق المملكة.	
• الحفاظ على الاستثمارات منخفضة ومتوسطة المخاطر.	



مواد لائحة الاستثمار

مادة 1

• التعريفات	

يقصــد بهــذا النظــام تحديــد الإطــار العــام المرجعــي لعمليــات الاســتثمار المزمــع تنفيذهــا وفــق 
الخطــة الاســراتيجية لجمعيــة عنايــة الصحيــة لعــام 2023م وهــو ومــا يتبعــه مــن لائحــة تنفيذيــة 
قابلــة للتعديــل أو التغيــر بمــا يتناســب ومتطلبــات الســوق والمرحلــة ونتائــج الأعــال المتوقعــة 

حسب مؤشرات الأداء المرصودة.

الأصل الوقفي: الأصول الصادر لها صك وقفي

الأصل الاستثماري: كل الأصول المعدة للاستثمار

الريع – الدخل: العائد الناتج او المتوقع للاستثمار من الأصل الاستثماري

العائد على الاستثمار: العائد الكلي المتوقع 

التدفقات النقدية: الإيرادات والمصروفات النقدية المتوقعة بشكل شهري/سنوي

تكلفة الاستثمار: التكاليف الكلية لتأسيس الاستثمار

التنويع الاستثماري: سياسة وفن إدارة المحفظة الاستثمارية

مديــر الاســتثمار الخارجــي: جهــة ذات كيــان اعتبــاري مســتقل مرخصة تقــوم بعمليات الاســتثمار 
نيابة عن المالك الاصل

المحفظة الاستثمارية: سلة من الأصول المالية الثابتة والمنقولة المخصصة للاستثمار

التسييل- السيولة: التدفق المالي النقدي المستهدف

مدة الاستثمار: الفترة الزمنية للاستثمار او المحفظة الاستثمارية

مادة 2

• مقدمة:	

تهــدف هــذه اللائحــة إلى تنظيــم وحوكمــة الممارســات الاســتثمارية لأصــول جمعيــة عنايــة 
ــل،  ــة العم ــم آلي ــذه الإدارة فه ــن به ــن للعامل ــث يمك ــتثمار بحي ــال إدارة الاس ــن خ ــة م الصحي

وتشمل هذه اللائحة الاتي:-

• الأهداف العامة للاستثمار.	

• الأهداف الاستثمارية الخاصة.	

• الأصول وسياسة إعادة التوازن.	

• قياس أداء الاستثمار وتقييمه.	

• سياسات وإرشادات لمديري الاستثمار.	



مادة 3

• مسئوليات إدارة الاستثمار	

	1 وضع سياسة الاستثمار وتخصيص وتنويع الأصول الاستثمارية المستهدفة..

	2 اختيار وإعادة الموازنات وإقفالها والقيام بإدارة التحولات بين الأوعية الاستثمارية..

	3 المراجعة والتعامل مع كل التضاربات للمصالح المحتملة..

	4 مراجعة أداء الاستثمار الخارجي لبرنامج الاستثمار..

	5 مراقبة الأداء وهياكل المخاطر للاستثمارات..

	6 مراقبــة ملائمــة اســراتيجية كل اســتثمار حســب السياســات واللوائــح والأهــداف العامــة .

للاستثمار.

	7 مراقبة أداء الاستثمار مقابل المقاييس والمؤشرات الموضوعة لذلك الاستثمار..

	8 متابعة حجم وقيمة الأصول الوقفية والاستثمارية..

	9 المراجعــة والتدقيــق القانــوني في كل مســتندات الاســتثمار والعقــود الداخليــة والخارجيــة .

)مشتركة مع الإدارة المالية(

مادة 4

• أهداف الاستثمار	

هــدف الاســتثمار بالنســبة للأصــول الوقفيــة هــو تحقيــق الاســتدامة الماليــة مــن خــال الحفــاظ 

عــى الأصــول وتنميــة العائــد الاســتثماري للجمعيــة, وتعزيــز القــدرة التشــغيلية الحقيقيــة 

لمصروفــات الجمعيــة مــع مــرور الزمــن وفي نفــس الوقــت تقديــم مســاهمة يمكــن التنبــؤ بهــا 

جيدًا في ميزانية التشغيل السنوية.

تــدار أصــول الوقــف و/أو الاســتثمار عــى أســاس عائــد إجــالي مقبــول يتــاشى مــع مســتوى 

ــار  ــة في الاعتب ــيولة المطلوب ــتوى الس ــذ مس ــع أخ ــتثمار م ــة الاس ــع طبيع ــض م ــرة منخف مخاط

وتــدرك الإدارة الماليــة في الجمعيــة بأهميــة الحفــاظ عــى رأس المــال عــى المــدى الطويــل، 

ويلتزم كذلك بمبدأ كون درجات مخاطر الاستثمار منخفضة.

يعتــر الهــدف الاســتثماري العــام هــو تحقيــق نمــو في قيمــة الأصــول الكافيــة لحفــظ القــوة 

التشغيلية للجمعية على المدى البعيد. 

ويتطلــب الســعي لهــذا الغــرض افــراض وجــود مقــدار معــن مــن المخاطــرة الاســتثمارية والنيــة 

لتجنب تضاعف تلك المخاطر.

وصول الدخل الذي تحققه الاستثمارات والأوقاف بنسبة من 7 % إلى 10 %.



مادة 5

• تخصيص الأصول	

ــادئ  يتوجــب تفعيــل تشــكيلة مناســبة مــن القــدرة عــى فهــم تحمــل المخاطــر الماليــة والمب
الاســتثمارية ودراســة الســوق بشــكل جيــد وتفكــر مســتقل عند تأســيس سياســة توزيــع الأصول، 
ويتــم وضــع سياســة توزيــع الأصــول لتنويــع الاســتثمار عــر فئــات الأصــول لتحقيــق التــوازن الــذي 
ســيعزز إجــالي العائــد عنــد محاولــة تجنــب خطــر لا مــرر لــه ينتــج عــن التركيــز عــى فئــة مــا مــن 
ــتثمار  ــية للاس ــات الرئيس ــن الفئ ــر ب ــوع كب ــاد تن ــل إيج ــن أج ــا، وم ــتثماري م ــط اس ــول أو نم الأص
فقــد تــم اعتــاد المعــدلات التاليــة لسياســة توزيــع رأس المــال لــكل فئــة مــن الأصــول مــن خــال 
صنــدوق إجــالي للأصــول الاســتثمارية، وتتــم مراجعــة هــذا الإطــار لتوزيــع الأصــول ســنويا مــن 
قبــل إدارة الاســتثمار ولكــن نظــرا للطبيعــة الاســتثمارية طويلــة المــدى لإجــالي الأصــول ؛ فمــن 
المتوقــع أن تكــون هنــاك تغيــرات عــى هــذا الإطــار بشــكل متكــرر، ويتــم تنويــع الأصــول 
المســتهدفة بالاســتقطاب أو الاســتحواذ بحيــث تتضمــن أصــول ثابتــه )عقــارات( مــع تفضيــل كونهــا 
ــل  ــدرة للدخ ــر م ــون غ ــوز أن تك ــن ويج ــن أو موقف ــن متبرع ــتقطاب م ــال الاس ــل ح ــدرة للدخ م
لإعــادة تطويرهــا لاحقــا وفــق اليــات وقنــوات الاســتثمار المحــددة حســب النظــام وأصــول غــر 
ــداف  ــم أه ــتثمار بتقيي ــتقوم إدارة الاس ــد، وس ــندات ونق ــوك وس ــهم وصك ــة كأس ــه متنوع ثابت

ومدى تخصيص الأصول للوقف ومراجعة كل منها سنوياً. 

وحيــث أن هنــاك فئــات أصــول معينــة تحتــاج إلى وقــت كبــر لتعديل المســتويات، وخاصة الأســهم 
الخاصــة والأصــول الحقيقيــة، وكذلــك الأوامــر الرســمية الخاصــة بالاســراتيجيات المتعــددة 
ــه،  ــنوات لتحقيق ــدة س ــاج ع ــد يحت ــدى ق ــداف والم ــى الأه ــات ع ــذ التعدي ــإن تنفي ــالي ف وبالت

ويمكن ان تتنوع الأصول على النحو التالي:

البيان
النسبة 

القصوى 
ملاحظات

100%النقد وما في حكمه من مرابحات في موسسات مالية سعودية.

15 %الأصول المدرة للدخل )صناديق ريت – صناديق دخل – أسهم مدرة-..(

35 %الأصول العقارية

10 %استثمارات سوق المال

10 %منخفضة المخاطر )صكوك إسلامية – مرابحات(

5 %الملكية الخاصة

0 %الاستثمارات الدولية

15 %الاستثمار الاجتماعي

0 %الاستثمارات الجريئة )التقنية والذكاء الاصطناعي وغيرها(



مادة 6

• التوزيع الجغرافي للاستثمارات	

يتــم التنويــع الجغــرافي للأصــول الثابتــة بهــدف توزيــع المخاطــر التشــغيلية ومخاطــر تذبذبــات 
الأسواق وتركيز الإدارة والتشغيل ومراقبة الأداء على النحو التالي:

• 85 % من الأصول الثابتة في المنطقة الوسطى و%15 في بقية مناطق المملكة.	

• 100 % من الأصول غير الثابتة )أسهم -صكوك ..غيره( محلية.	

مادة 7

• شروط الاستثمار	

يشترط في كافة الاستثمارات المستهدفة شرطين أساسيين:

• الموافقة مع الضوابط والأحكام الشرعية.	

• استهداف عائد لايقل عن 7 % سنوياً. 	

مستوى مخاطرة منخفضة ومتوسطة تحددها إدارة الاستثمار والإدارة المالية.

مادة 8

• خدمات الاستشاريين	

يمكن لإدارة الاستثمار الاستعانة   بالخبراء والمستشارين عند الحاجة.

مادة 9

• المبادئ الاستثمارية وأدوار فئات الأصول	

تعتبر المبادئ الاستثمارية الجوهرية التالية الأساس لسياسة توزيع الأصول:

• الأصول العقارية	

يجــب أن تحتــل الأصــول العقاريــة الحجــم الأكــر مــن بــن فئــات الأصــول عــى المــدى البعيــد, 
ويمكــن تقبــل تملــك أصــول غــر مــدرة للدخــل مــن حيــث المبــدأ مــن المتبرعــن والموقفــن 
المختلفــن فانــه يجــب التركيــز عــى العقــارات المــدرة للدخــل بشــكل أســاس وتحويــل 
العقــارات البيضــاء إلى مشــاريع اســتثمارية مــن خــال الشراكــة مــع مطوريــن حســب أنظمــة 
المشــاركة المتبعــة وبعــد دراســة أعــى وأفضــل اســتخدام للموقــع لتحديــد أفضــل اســتثمار 

مناسب له.



• الأصول غير العقارية	

يتوقــع بشــكل عــام للاســتثمارات غــر العقاريــة أن تتضمــن أوعيــة مختلفــة في الأســهم أو 

الصناديــق أو الصكــوك المحليــة التــي تتناســب مــع نســبة التوزيــع المنصــوص عليهــا ووفــق 

شروط الاستثمار. 

• سياسة إعادة الموازنة:	

ــول  ــات الأص ــى فئ ــال ع ــع رأس الم ــة توزي ــات سياس ــول نطاق ــع الأص ــة توزي ــس سياس تعك

المختلفة المصدق عليها من قبل الإدارة المالية. 

وتســمح نطاقــات توزيــع رأس المــال بالتقلبــات قصــرة الأجــل الناتجــة عــن تقلــب الســوق أو 

التدفقــات النقديــة قصــرة الأجــل وذلــك لتحقيــق المرونــة المطلوبــة في إدارة الاســتثمارات 

الخاصة ولوضع حدود للاستثمار. 

ســتقوم الإدارة الماليــة بدفــع التدفــق النقــدي لإعــادة الموازنــة بشــكل عــام لإدارة توزيــع 

الأصول الفعلية ليكون داخل نطاقات التوزيع كلما أمكن ذلك. 

ــاص  ــل الخ ــار العم ــا لإط ــة طبقً ــول الفعلي ــع الأص ــة توزي ــة بمراجع ــوم الإدارة المالي ــا تق ك

بتوزيع الأصول وذلك في الاجتماع الربع السنوي.

• التقييمات	

طبقــا للمبــادئ المحاســبية العامــة تســجل الإدارة الماليــة الاســتثمارات والأصــول عــى 

ــال  ــن خ ــح م ــة للرب ــر الهادف ــاءات غ ــة في المنش ــبية ذات العلاق ــر المحاس ــاس المعاي أس

تقييــم الأصــول عــر مقيمــن معتمديــن مــن هيئــة المقيمــن الســعوديين المعتمدين بشــكل 

دوري عند الحاجة. 

وتقــوم إدارة الاســتثمار بالتعــاون مــع الإدارة الماليــة بمراقبــة سياســة تقييــم عائــدات 

تقييــم  سياســة  وتعتــر  للأصــول،  المعتمــدة  الخارجيــة  التقييــات  حســب  الاســتثمارات 

الاســتثمارات هــي المرجعيــة الحاكمــة لتقييــات عائــدات الاســتثمارات المختلفــة حســب 

أوعيتها. 

• قياس الأداء	

يتــم قيــاس أداء الأصــول الاســتثمارية الإجماليــة بشــكل دوري طبقًــا لمجموعــة متنوعــة مــن 

المعايير:

- نسبة العائد الفعلي.

- حجم التدفقات النقدية المتحققة.

- قيمة الأصول السنوية.



مادة 10

• إدارة المخاطر والالتزام	

قــد تنتــج مخاطــرة عــدم تحقيــق عائــدات الاســتثمارات طويلــة المــدى بشــكل كاف لدعــم الجمعية 

من عدة عوامل متنوعة تشمل: 

	1 عــدم تحقيــق عوائــد الإســتثمار المســتهدفة )بمعنــى العائــدات طويلــة المــدى المتوقعــة, .

المخاطر( المتبعة عند وضع خطة توزيع الأصول.

	2 عــدم إتبــاع خطــة توزيــع الأصــول المصــدق عليهــا مــن قبــل إدارة الاســتثمار والمراجعــة .

المالية بشكل معقول. 

	3 فشل مديري الاستثمارات في تحقيق أدائهم المستهدفة..

	4 ارتفاع نفقات برامج الاستثمارات فعلياً عن المتوقع مع تدني العائدات. .

	5 تقلص الأصول العقارية بسبب تدني كفاءة الإدارة..

	6 قــد تصبــح عائــدات الإســتثمار بعيــدة الأجــل لأحــد الأصــول أو أكــر مختلفــة عــا كان متوقــع .

لها بسبب سوق غير متوقعة أو عوامل اقتصادية أو عوامل أخرى. 

	7 وتقــوم الإدارة الماليــة بمتابعــة أداء مــدراء وموظفــو الاســتثمار لمتابعة المخاطــر المتعلقة .

باالاستثمارات ومراجعة توزيع الأصول وافتراضاتها بالتعاون مع إدارة الاستثمار.

• تنفيذ وثائق السياسات:	

ــد  ــات(؛ ق ــاوزت التوقع ــل )أو تج ــة الأج ــول طويل ــدات الأص ــات عائ ــع توقع ــق م ــة التواف في حال

يعجــز برنامــج الاســتثمارات في موافــاة الهــدف الاســتثماري إذا لم يتــم إتبــاع خطــة توزيــع 

الأصول بشكل جيد وكافي ومدروس. 

تقــوم إدارة الاســتثمار بتكليــف موظفــي شــؤون الاســتثمارات بتنفيــذ حافظــة السياســات مــن 

خلال ترشيح ومراقبة فعلية ويتوقع منهم تحقيق توقعات العائدات المستهدفة. 

كــا أنــه مــن شــأن التنويــع ســواء عــى مســتوى فئــات الأصــول أو المديريــن لفئــات الأصــول أن 

يخفف من تقلب العائدات مع تعزيز عائدات الحافظة ككل. 

عــاوة عــى مخاطــر الاســتثمار ســتقوم الإدارة الماليــة بالمراقبــة للمخاطــر التنفيذيــة وللمخاطر 

ــة  ــبة المئوي ــتثماري والنس ــل اس ــكل أص ــة ل ــبة المئوي ــفافية والنس ــيولة والش ــة بالس المتعلق

لعموم المحافظ الاستثمارية.



• أداء مديري الاستثمار الخارجي	

ــرة  ــا مخاط ــا فيه ــول بم ــر الدخ ــتثمار مخاط ــد الاس ــد يتكب ــن ق ــن خارجي ــن مديري ــال تعي ــن خ م
عــدم وصــول المديريــن لــأداء المســتهدف؛ ومــن أجــل التعامــل مــع هــذه المخاطــرة؛ يتــم إضافة 

الطابع الرسمي على عمليتي البحث والاختيار للمديرين. 

ــذه  ــل ه ــق مث ــمل توثي ــي تش ــة والت ــتثمارية مكتوب ــات اس ــروج بتوصي ــة بالخ ــذه العملي ــوج ه تت
الأمور كالأشخاص والعملية وفلسفتها والأداء والرسوم.

كــا يجــب عــى إدارة الاســتثمار أن تكــون مســئولة عــن المراقبــة المســتمرة لأداء مديــري 
ــث  ــدرات البح ــراتيجيات وق ــزام بالاس ــن والالت ــك أداء الموظف ــا في ذل ــي بم ــتثمار الخارج الاس
والأمــور المؤسســاتية والتجاريــة وعوامــل أخــرى قــد تؤثــر عــى قدرتهــم عــى تحقيــق نتائــج 

الاستثمار المرجوة.

مادة 11

• مراجعة لائحة الاستثمار:	

لضــان الاتســاق والمنطقيــة المســتمرة للمبــادئ التوجيهيــة والأهــداف والوضــع المــالي 
ــتثمار  ــة الاس ــق بلائح ــان المتعل ــذا البي ــدد في ه ــو مح ــا ه ــوقي ك ــال الس ــات رأس الم وتوقع
تعمــل إدارة الاســتثمار عــى مراجعــة لائحــة الاســتثمار ســنويا بموافقــة مــن الأمــن العــام 

وباعتماد من مجلس الإدارة.

مادة 12

• سياسة تضارب المصالح	

أي موقــف يتعلــق بمســألة احتــال تضــارب المصالــح أو تعارضهــا يجــب أن يفصــح عنــه كتابيــاً و 
يطرح على الإدارة المالية، وينبغي أن يكون الأعضاء ذو نزاهة وشفافية.  

مادة 13

• التعديلات	

تقــوم إدارة الاســتثمار بمراجعــة دوريــة لهــذه اللائحــة وتقديــم مقــرح تعديلهــا  ورفعــه 
للموافقــة مــن الأمــن العــام ثــم للاعتــاد مــن مجلــس الإدارة في أي وقــت تــراه مناســباً 

ويحقق المصلحة. 

مادة 14

• الاستثمار بادارة النقد	

• يتم تحديد النقد المتاح للاستثمار قصير الاجل من قبل الادارة المالية.	

• يراعــي ان يكــون الاســتثمار بــإدارة النقــد مــن خــال مرابحــات متوافقــة مــع احــكام الشريعــة 	
الإسلامية.



مادة 15

• المفوضين باتخاذ قرار الاستثمار قصير الاجل	

لمجلس الإدارة تفويض من يراه من الادرة التنفيذية بشأن إدارة ومتابعة الاستثمارات النقدية بالمرابحات.

يراعــى عنــد اتخــاذ قــرار الاســتثمار ان يتــم الالتــزام بالاحتياجــات النقديــة المخططــة وفــق الموازنــة التقديريــة 
وخطة الجمعية المالية. 

مادة 16

• انشاء وادارة الحسابات الاستثمارية: 	

يتــم انشــاء الحســابات الاســتثمارية مــع جهــات أخــرى بقــرار من مجلــس الادارة، عــى ان تكــون ادارتهــا واعتمادها 
بنفس الصلاحيات المعتمدة للأشخاص المفوضين بالتعاملات البنكية .

مادة 17

يكــون الاســتثمار في الاصــول المــدرة للدخــل ضمــن إطــار زمنــي مناســب لفئــة الاصــل ونوعــه والــذي مــن شــأنه 
توليــد دخــل يدعــم تحقيــق التوزيعــات الســنوية المطلوبــة وتحقيــق العائــد الاســتثماري المســتهدف عــى مدى 

فترة الاستثمار دون التأثير على قابلية التخارج وبيع الاصل حين استيفاء . 

مادة 18

• القدرة على تحمل المخاطر :	

المحافظــة عــى رأس المــال ويقصــد بذلــك حمايــة رأس المــال المســتثمر  بعــد حســاب التضخــم ويجــب أن تكــون 
الاستثمارات ذات مخاطر مقبولة عند الدخول في ألإستثمار.

وان يكــون الاســتثمار في الصناديــق التــي لديهــا ســجل أداء طويــل ومتميــز يبــن المقــدرة عــى  توليــد الدخــل 
المناســب والمســتقر مــع محدوديــة التقلــب والمخاطــر مــع تجنــب الاســتثمار في فــرص ترتبــط عوائدهــا بمخاطــر 

التشغيل وعدم الاستقرار.

مادة 19

• العوائد المستهدفة :	

يجــب ان تكــون العوائــد المســتهدفة تحقــق بحــد ادنى نســبة التضخــم الســنوي اضافــة الى هامــش ربــح يعكــس 
النمو الحركي الاقتصادي ويتجاوز مؤشرات متوسط نسب الأداء في الإستثمارات المشابهه.

مادة 20

• التوافق مع الاحكام الشرعية: :	

تكــون جميــع الاســتثمارات و إدارة النقــد الاســتثماري بمنتجــات اســتثمارية متوافقــة مــع احــكام الشريعــة 
الإسلامية.



تمت بحمد الله


