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وأداء  لتشــــكيل  الملائــم  التوجيــــه  توفيــــر  اللائحــة  هــــذه  مــــن  الغــــرض 

إدارة  مجلـــــس  مـــــن  المنبثقـــــة  “الدائمــة"  والمكاًفــآت  الترشــيحاًت  لجنــــة 

ــرد  ــم ي ــاً ل ــة وكل م ــة المطلوبـــ ــاًءة والفعاًليـ ــاً باًلكفـ ــذ مهاًمهـ ــة لتنفي الجمعي

ولوائــح  للجمعيــة  الأساًســية  اللائحــة  تكــون  اللائحــة  تلــك  فــي  نــص  فيــه 

لبنودهــاً. ومفســرة  لهــاً  مكــملا  الوطنــي  المركــز  وتعاًميــم  وسياًســاًت 

ــة بقــرار مــن مجلــس الإدارة، أو بقــرار مــن الجمعيــة العموميــة،  -1تشــكل اللجن

بمــاً لاً يقــل عــن ثلاثــة أعضــاًء، ولاً تزيــد عــن خمســة أعضــاًء ولاً يكــون عــدد 

أعضاًؤهــاً إلاً فــردي.

-2لاً يجــوز لعضــو مجلــس الإدارة الجمــع بيــن عضويتيــن فــي اللجــاًن المنبثقــة 

عــن مجلــس الإدارة أو بيــن رئاًســة لجنتيــن أو أكثــر.

اللجــاًن  لأحــد  رئيســاًً  أو  عضــواً  يكــون  أن  الإدارة  مجلــس  لرئيــس  يجــوز  -3لاً 

الإدارة. مجلــس  عــن  المنبثقــة 

اللجنــة مــن تاًريــخ تشــكيلهاً، وتنتهــي باًنتهــاًء مــدة دورة  تبــدأ مــدة عمــل 

بإعــاًدة  أو  تشــكيلهاً،  قــرار  فــي  الــواردة  مدتهــاً  باًنتهــاًء  أو  الإدارة،  مجلــس 

ــس  ــة مجل ــدة عضوي ــع م ــة م ــة اللجن ــدة عضوي ــق م ــب أن تتواف ــكيلهاً، ويج تش

تشــكيلهاً. وقــت  القاًئــم  الإدارة 

الغرض من اللائحة:

أولًا: تشكيل اللجنة:

ثانياً: مدة عمل اللجنة
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يجــب أن يكــون مــن بيــن أعضاًئهــاً عضــو أو أعضــاًء مســتقلين مــن خــاًرج الجمعيــة ويجــوز يكــون 

ــي  ــة ف ــة العمومي ــاًء الجمعي ــتعاًنة بأعض ــوز الاًس ــاً يج ــس الإدارة، كم ــاًء مجل ــد أعض ــس أح الرئي

عضويــة اللجــاًن.

 يجب أن تتوافر في عضو اللجنة المستقل الاشتراطات الآتية: 

-1الخبرات والمؤهلات الملائمة لأعماًل اللجنة. 

-2ألاً يكــون مــن أعضــاًء مجلــس الإدارة، أو الموظفيــن فــي الجمعيــة، ولاً مــن أعضــاًء جمعيتهــاً 

العمومية.

ــة  ــة العمومي ــق الجمعي ــك، وتواف ــن ذل ــح ع ــم يفص ــاً ل ــود، م ــأي عق ــة ب ــع الجمعي ــط م -3لاً يرتب

علــى ذلــك.

-4لاً تربطــه قرابــة بــأي مــن أعضــاًء مجلــس الإدارة، والجمعيــة العموميــة، والعاًمليــن فــي 

الوظاًئــف القياًديــة حتــى الدرجــة الرابعــة.

ثالثاً- عضوية اللجنة

رابعاً: اختصاصات اللجنة

-1إعــداد سياًســية واضحــة لمكاًفــآت أعضــاًء مجلــس الإدارة واللجــاًن المنبثقــة عنــه، والإدارة 

التنفيذيــة، واقتــراح مقــدار المكاًفــآت، ورفعهــاً إلــى مجلــس الإدارة للموافقة عليهــاً، واعتماًدهاً 

مــن الجمعيــة العموميــة، علــى أن يراعــى في تلك السياًســة أحكاًم الماًدة التاًســعة والعشــرون 

مــن القواعــد، واتبــاًع معاًييــر ترتبــط بــاًلأداء، والإفصــاًح عنهــاً، والتحقــق مــن تنفيذهــاً.

-2توضيــح العلاقــة بيــن المكاًفــآت الممنوحــة، وسياًســية المكاًفــآت المعمــول بهــاً، وبيــاًن أي 

انحــراف جوهــري عــن هــذه السياًســة.

-3المراجعــة الدوريــة لسياًســة المكاًفــآت، وتقييــم مــدى فعاًليتهــاً فــي تحقيــق الأهــداف 

المرجــوة منهــاً.

-4مراجعــة أســس توزيــع المكاًفــآت الســنوية المقــرة مــن الجمعيــة العموميــة ومجلــس الإدارة 

إن وجــدت.

-5إعداد وصف للقدرات، والمؤهلات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة، والوظاًئف القياًدية.

-6تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعماًل مجلس الإدارة.

-7مراجعة السياًساًت والأنظمة العاًمة للموارد البشرية.

-8مراجعة سلم الرواتب والبدلاًت لموظفي الجمعية.

-9تحديد المؤهلات اللازمة لعضوية كل لجنة من اللجاًن وخصوصًاً لجنة المراجعة.

والمســؤول  وأعضاًئهــاً،  واللجــاًن،  الجمعيــة،  إدارة  مجلــس  أداء  لتقييــم  المعاًييــر  -10إعــداد 

العموميــة. الجمعيــة  قبــل  مــن  التنفيــذي 
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خامساً : انعقاد اللجنة ودوريتها 

تعقد اللجان اجتماعاتها وفق الشروط الآتية:

-1تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسهاً.

ــاً لرئيــس اللجنــة لعقــد اجتمــاًع  -2 يجــوز أن يتقــدم أغلبيــة أعضــاًء اللجنــة بطلــب كتاًبــي موجهً

للجنــة، ويجــب علــى رئيــس اللجنــة الدعــوة لعقــد الاًجتمــاًع خلال أســبوع مــن تاًريــخ الطلــب.

-3 تجتمع اللجنة مرة كل شهرين في الحاًلاًت العاًدية.

ــة، أو  ــس اللجن ــب رئي ــد طل ــة عن ــتثناًئية، أو الضروري ــاًلاًت الاًس ــي الح ــاًع ف ــة الاًجتم ــق للجن -4 يح

ــة. ــة العمومي ــس الإدارة أو الجمعي ــب مجل ــة، أو طل ــاًء اللجن ــن أعض ــن م اثني

-5 تعقد اللجنة اجتماًعاًتهاً حضوريًاً، أو عن طريق الاًتصاًل المرئي.

-6 ترســل الدعــوات إلــى الاًجتمــاًع لــكل عضــو مــن قبــل رئيــس اللجنــة أو أمينهــاً، قبــل خمســة 

أيــاًم علــى الأقــل مــن تاًريــخ الاًجتمــاًع، ويوضح فــي الدعــوة الوقــت، والتاًريــخ، ومــكاًن الاًجتماًع، 

والوثاًئــق، والمعلومــاًت اللازمــة.

-7فــي حــاًلاًت الاًســتثناًء، والضــرورة التــي يتطلــب فيهــاً عقــد اجتمــاًع طــاًرئ غيــر مجــدول، 

الاًجتمــاًع،  أعمــاًل  جــدول  مرافقًــاً  الاًجتمــاًع  إلــى  الدعــوة  إرســاًل  الحاًلــة  هــذه  فــي  فيجــوز 

والوثاًئــق، والمعلومــاًت اللازمــة، خلال مــدة لاً تقــل عــن ثلاثــة أيــاًم مــن تاًريــخ الاًجتمــاًع، مــاً لــم 

ــك. ــن ذل ــل م ــى أق ــاًع عل ــة باًلإجم ــق اللجن تواف

فــي حــاًل تعــذر عقــد اجتمــاًع أي لجنــة بســبب عــدم اكتمــاًل نصاًبهــاً القاًنونــي، فيكــون لرئيــس 

اللجنــة الدعــوة إلــى اجتمــاًع بديــل خلال مــدة لاً تتجــاًوز ثلاثــة أيــاًم مــن تاًريــخ الموعــد الســاًبق.

ــر  ــو آخ ــل عض ــة توكي ــو اللجن ــوز لعض ــاً، ولاً يج ــة لاًجتماًعاًته ــاًء اللجن ــع أعض ــور جمي ــب حض -9 يج

ــه. ــة عن ــت نياًب ــور أو التصوي للحض

-10 تصــدر قــرارات وتوصيــاًت اللجنــة بأصــوات أغلبيــة الأعضــاًء الحاًضريــن، وعنــد تســاًوي الأصــوات 

يرجــح الجاًنــب الــذي صــوت معــه رئيــس اللجنــة.

ــباًب  ــن الأس ــى أن يبي ــة عل ــاً اللجن ــة تتخذه ــرار، أو توصي ــى أي ق ــظ عل ــو التحف ــوز لأي عض -11يج

التــي دعتــه إلــى التحفــظ، وفــي حــاًل أن العضــو خــرج مــن اجتمــاًع اللجنــة قبــل اختتاًمــه فيقتصر 

تحفظــه علــى القــرارات، والتوصيــاًت، والبنــود التــي حضــر مناًقشــتهاً علــى أن يبديهــاً كتاًبــةً.
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سادساً: انهاء اللجنة او اسقاط عضوية اعضاؤها 

سابعاً تقييم أداء عمل اللجنة

-1يجــوز لمــن أصــدر قــرار تشــكيل اللجنــة إنهــاًء عضويــة أعضاًئهــاً باًلكاًمــل أو أحدهــم بقرار مســبب. 

بإرســاًل  وذلــك  اللجنــة،  عضويــة  مــن  الاًســتقاًلة  اللجنــة  أعضــاًء  مــن  عضــو  لأي  -2يجــوز 

ناًفــذة  الاًســتقاًلة  وتصبــح  اللجنــة،  ورئيــس  الإدارة،  مجلــس  لرئيــس  خطــي  إشــعاًر 

الاًســتقاًلة. لتنفيــذ  لاًحقًــاً  وقتًــاً  الاًشــعاًر  حــدد  إذا  إلاً  الإشــعاًر،  تســليم  تاًريــخ  مــن  اعتبــاًرًا 

وتعيــن  تلقاًئيًــاً،  عضويتــه  تســقط  اجتماًعيــن،  مــن  أكثــر  العضــو  غيــاًب  حــاًل  -3فــي 

التشــكيل. قــرار  حســب  عنــه  بــديلًا  عضــوًا  الإدارة  مجلــس  أو  العموميــة،  الجمعيــة 

أداء  تقييــم  الإدارة  مجلــس  أو  العموميــة،  للجمعيــة   1-

اللجنــة دوريًــاً، وتقديــم التوجيهــاًت لهــاً لتطويــر أعماًلهــاً.

الاعداد

مجلس الإدارة 

الاًعتماًد

الجمعية العمومية    
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