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 ةمدقملا

 لكشتو ،تارارقلا ذاختا راسم ددحتو ،تاعامجلاو دارفٔلاا كولس هجوت ةيساسٔا ةزيكر ةيميظنتلا ئدابملاو ميقلا دعُت

 اهتعمس ىلع رشابم لكشب رثؤتو ،اهتلاسرو اهتيؤر قيقحت وحن ةمظنملا دشرُت يتلا ةلصوبلا ةمظنم ئلا ةماعلا ةفاقثلا

 ةيمهٔا ميقلا بستكت ،ةيريخلا تايعمجلاو ةيحبرلا ريغ تامظنملا قايس يف .اهرثٔا قيقحت ىلع اهتردقو اهتءافكو

 نيديفتسملا هاجت ايًقلاخٔا امًازتلا اضًئا لثمت لب ،بسحف ةيلخاد ةيهيجوت ئدابم اهنوك ىلع رصتقت لا يهف ؛ةفعاضم

 مازتللال ساكعنا يه ميقلا نٕا ثيح يملاسلٕاا روظنملا يف ةصاخ ةيمهٔا ميقلا بستكتو .لكك عمتجملاو نيحناملاو

 نٔا قايسلا اذه يف يفكيو .لاحلا ةعيبطب دارفٔلاا ىلٕا ةفاضٕا ،تايعمجلا هقبطتو هب مزتلت نٔا بجي يذلا يقلاخٔلاا

 يفو مَراكم مَِّمتَُٔلا تُثْعِبُ امنٕا " :لاق ملسو هيلع هّٰللا ىلص يبنلا نٔا هنع هّٰللا يضر ةريره وبٔا هاور يذلا ثيدحلا ركذن

 .)1( "قِلاخٔلاا )حَلاص( ةٍياور

 ئدابملاو ميقلا نم ريثك ىلع ةيجيتارتسلاا ططخلا يف اهميق ينبت ةيحبرلا ريغ تامظنملاو تايعمجلا مظعمو

 .اهريغو ةينهملا ،صلاخلٕاا ،ةيفافشلا ،ةيقادصملا :لثم ةيقلاخٔلاا

 هذه دمتعت ثيح ،تامظنملا لمع يف اهتيمهٔاو ميقلا رود تدئا دق ةرتاوتملا تاساردلاو ةيملاعلا تايبدٔلاا نٔا امك

  تامظنملا

  .)2(   لمعلا بناوج عيمج يف اهب مازتللااو ميقلا حوضو ىلع اسًاسٔا ىنبُت يتلاو ،ةيقادصملاو ةقثلا ىلع ريبك لكشب

 لوح لوراكو .)3( ةحلصملا باحصٔا ةيرظن لوح ناميرف لامعٔا ،لاثملا ليبس ىلع( ةقباسلا تاساردلا ترهظٔا دقل

 عتمتت ةيميظنتلا اهتفاقث يف اهخيسرت ىلع لمعتو ةحضاو امًيق ىنبتت يتلا تامظنملا نٔا .)4( ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 
 ،)8952( دحمأ اهجرخأ ةياورلاو .)20782( ىبركلا ننسلا في يقهيبلاو ،)276( ))دئاوفلا(( في ماتمو ،)8949( رازبلا هجرخأ )1(

 .يرسي فلاتخ\ )4187( مكالحاو ،امله ظفللاو )7978( ))نايملإا بعش(( في يقهيبلاو
)2( Dart, R. (2004). The legitimacy of social enterprise. Nonprofit Management and Leadership, 14(4), 411–424. 

Wiley Online Library. 
)3( Freeman, R. E., & others. (2023). Theory building in strategic management. In Philosophical foundations of 

management research (pp. 89–117). Springer. 
)4( Carroll, A. B., & Brown, J. A. (2018). Corporate social responsibility: A review of current concepts, research, and 

issues. In Corporate social responsibility (pp. 39–69). Emerald Publishing. 
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 يعامتجلاا رثٔلاا قيقحت ىلع ربكٔا ةردقو ،ةحلصملا باحصٔا اضرو ،ةيلخادلا ةكراشملا نم ىلعٔا تايوتسمب

 .)5( دوشنملا

 ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحبرلا ريغ تامظنملل ةيسسؤملا ةلكيهلاب قلعتي ام يف جئاتنلا تاذ ترهظٔا تاساردلا نٔا امك

 ةيعامتجلاا ةيمنتلا ىلع دكؤت يتلا 2030 ةيؤر فادهٔا نمض يحبرلا ريغ عاطقلل عراستملا روطتلا عمو ،ةيدوعسلا

 اهتيلاعف نامضل ايًويح ارًمٔا يلعفلا اهقيبطتو تامظنملا هذه مكحت يتلا ميقلا مهف حبصي ،يندملا عمتجملا نيكمتو

 .)6(  ةمادتسملا اهتمهاسمو

 ةيمنتلا يف ةيمهٔلاا ديازتم ارًود بعليو اظًوحلم اوًمن ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يحبرلا ريغ عاطقلا دهشي

 ةينطولا ةيجيتارتسلاا هذه دكؤت ذٕا .ةحومطلا 2030 ةكلمملا ةيؤر فادهٔا قيقحتو ةيعامتجلاا ةياعرلا ريفوتو ةيعمتجملا

 عاطقلا عسوت عم .ةلعافلا ةنطاوملاو عوطتلا ةفاقث زيزعتو يندملا عمتجملا نيكمتو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ىلع ةوقب

 هذه ةمجرت ىدمو تايعمجلا هذه تايلمع هجوت يتلا ةيساسٔلاا ميقلا مهف حبصي ،ةمدقملا هتامدخو هراشتنا ديازتو

 ةيملعلا ةيجهنملا تاذ ثوحبلا يف ةظوحلم تانيابت كانه ،كلذ عمو .ةيمهٔلاا غلاب ارًمٔا ةيلمع ةسرامم ىلٕا ميقلا

 اذه ىعسي .ةيدوعسلا ةيحبرلا ريغ تايعمجلا لخاد اهقيبطتو ميقلا نع ريبعتلا يجهنم لكشب سردت يتلا ةمَكّحملا

 ددعتمو لماش ليلحت لؤا ميدقت للاخ نم ةروكذملا ةحلملا ةجاحلا ةجلاعمل ةساردلا هذه ربع يثحبلا عورشملا

 تاسايسلا يعناصل ناهربلا ىلع ةينبم ةرينتسم ىؤر جئاتنلا هذه مدقتس ثُيح .عاطقلا نم مهملا بناجلا اذهل هجؤلاا

 .هريثٔاتو عاطقلا ةهازن زيزعتل ةلدٔلاا ىلع ةمئاق تارارق ذاختا حيتي امم ،ةيحبرلا ريغ تايعمجلا ةداقو ةيميظنتلا تائيهلاو

 ةسمخ اهددع ناكو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيريخلا ةيحصلا تايعمجلا نع ةساردب انمق دق اننإف ةطاحلٕالو

  :يلاتلا لودجلاب ةساردلا قفو تبتر ةيريخ ةيحص ةيعمج رشع

 

 
)5( Ott, J., & Dicke, L. (2021). The nature of the nonprofit sector. 
)6( Kassem, H., Aljuaid, M., & Alotaibi, B. (2020). Mapping and analysis of sustainability-oriented partnerships in   

non-profit organizations: The case of Saudi Arabia. Sustainability. 
(6a) Gravem, M. C. (2010). Corporate social responsibility in Saudi Arabia. 
(6b) Sulaiman, A., & McLaughlin, P. (2018). Investigating the role of organizational culture in facilitating 
continuous improvement within Saudi non-profit organizations. Journal of Human Resources Management 
Research, 2018, 2166–2184. 
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 :ةمظنم 15 :تامظنملا عومجم

 بيترتلا ةميقلا ةئفلا ينمضلا ركذلا حيرصلا ركذلا عومجملا

 1 ةيفافشلا ةينهم 3 8 11

 2 ةءافكلا ةينهم 9 1 10

 3 راكتبلاا ةيسسؤم 1 5 6

 4 لاثتملاا ةينوناق 5 0 5

 5 ةلادعلا ةيقلاخٔا 0 4 4

 6 ةكارشلا/نواعتلا ةيميظنت 3 4 7

 7 ةدوجلا ةينهم 1 4 5

 8 ناقتلٕاا ةينهم 0 3 3

 9 مازتللاا ةينهم 5 1 6

 10 ةيصوصخلا ةينوناق 0 3 3

 11 ةيعمتجملا ةيلوؤسملا ةيعامتجا 2 3 5

 12 ةدايرلا ةيسسؤم 5 0 5

 13 يسسؤملا زيمتلا/زيمتلا ةيسسؤم 3 2 5

 14 ةيلاملا ةمادتسلاا ةيداصتقا 5 0 5

 15 حاصفلٕاا ةينوناق 5 0 5

 16 ةهازنلا ةيقلاخٔا 1 2 3

 17 يعامجلا لمعلا ةيميظنت 1 1 2

 18 عادبلٕاا ةيسسؤم 2 1 3

 19 ةيناسنلٕاا ةيناسنٕا 0 2 2

 20 ءامتنلاا ةيعامتجا 0 1 1
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 :تامظنملا هذه يف ةنلعملا ميقلا لوح ىؤر ةيلاتلا جئاتنلا مدقُت

 

 تايعمجلا ضعب ادع ام ميقلا قيبطتب ةفيعض اهمظعم ةيريخلا تايعمجلا نٔا جئاتنلا تناك دقف قبس ام ىلع ءانبو

 ةحارص اهركذ مت يتلا سمخلا ميقلا ردصت ةليمجلا جئاتنلا نم ناك ثُيح ،اغًلاب امًامتها ميقلا يلوت يتلا ىربكلا

  .قباسلا لكشلا يف حضوم وه امك انًمض ؤا
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 يرظنلا راطلٕااو قايسلا .2

 :2030 ةيؤرو يدوعسلا يحبرلا ريغ عاطقلا :قايسلا .2.1

 ةيعامتجلاا اهفادهٔا قيقحت يفً ايسيئرً اكيرش يحبرلا ريغ عاطقلا نٔا حضاو لكشب 2030 ةكلمملا ةيؤر ربتعت

 ،هتءافكو هتمكوح زيزعتو ،يلامجلٕاا يلحملا جتانلا يف عاطقلا ةمهاسم ةدايز ىلٕا ةيجيتارتسلاا فدهت ذٕا .ةيومنتلاو

 اهيلع موقت يتلا ةيساسٔلاا ميقلا مهف دعي ثُيح ،روطتملا دهشملا اذه يف .ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو عوطتلا ةفاقث زيزعتو

 هذه مهاستو .روهمجلا ةقث زيزعتو ةينطولا فادهٔلاا عم قفاوتلا نامضل ايًرورض ارًمٔا ةيحبرلا ريغ تايعمجلا تايلمع

 .)7(  عاطقلا هجوت يتلا ميقلا لوح ةيبيرجت تانايب ريفوت للاخ نم مهفلا اذه يف رشابم لكشب ةساردلا

 يسسؤملا زيمتلاو تاداهشلا نم ةعومجم ىلع تلصح ةيانع ةيعمج نٔا ىلع هيونتلا بحن ةساردلا هذهب ءدبلا لبقو

 :يلاتلا لودجلا يف اهركذن فوس ،ةيعمتجملا تاردابملاو ةدوجلا لاجم يف

  

 

ر

ق

 م

 ةحناملا ةهجلا مسا

   فينصت

 ةحناملا ةهجلا

)2( 

 ريضحتلا ةدم

 )ةيبيرقتلا(

 اهيلع لوصحلل

 لوصحلا خيرات

 اهيلع

 )ةنس /رهش(

 ؤا ةداهشلا ةعيبط

 )3( ةزئاجلا

 ؤا ةداهشلا لاجم

 ةزئاجلا

 ةيمهٔلاا ةجرد

 ةيعمجلل ةبسنلاب

)4( 

1.  TUV 2018 رهشٔا 4 ةيملاع 
 ديدجت ىلٕا جاتحت

 ةنس لك
 ةريبك ةدوج

2.  NCVO 2019 رهشٔا 9 ةيملاع 
 لك اهديدجت متي

 تاونسلا نم ةرتف
 ةريبك ةدوج

3.  EFQM ةريبك يسسؤم زيمت ةدحاو ةرم 2019 رهشٔا 8 ةيملاع 

 ةطسوتم يسسؤم زيمت ةدحاو ةرم 2018 رمتسم مييقت ةيلحم دلاخ كلملا ةسسؤم  .4

 ةدحاو ةرم 2018 - ةيبرع -  .5
 ةيلوؤسم

 ةيعمتجم
 ةريغص

 
 http://ncnp.gov.sa/ar :يبحرلا يرغ عاطقلا ةيمنتل نيطولا زكرلما عقوم )7(
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 ةدحاو ةرم 2020 - ةيبرع -  .6
 ةيلوؤسم

 ةيعمتجم
 ةريغص

 ةريغص - ةدحاو ةرم 2018 - ةيملاع -  .7

 ةطسوتم يسسؤم زيمت ةدحاو ةرم 2021 رمتسم مييقت ةيبرع دلاخ كلملا ةسسؤم  .8

 ةدحاو ةرم 2021 رهشٔا 4 ةيبرع ةحصلا ةرازو  .9
 تاردابم

 عيراشمو
 ةريغص

10.  GPTW ةدحاو ةرم 2022 رهش ةيبرع 
 نم مكحّم مييقت

 ةيجراخ ةهج
 ةريغص

 ةدحاو ةرم 2022 رهشٔا 6 ةيبرع ةيرشبلا دراوملا ةرازو  .11
 تاردابم

 عيراشمو
 ةريبك

 ةدحاو ةرم 2022 رهشٔا 7 ةيبرع ةحصلا ةرازو  .12
 تاردابم

 عيراشمو
 ةريبك

 ةدحاو ةرم 2023 رهشٔا 3 ةيبرع ةتيص ةريمٔلاا ةزئاج  .13
 تاردابم

 عيراشمو
 ةريبك

14.  
 ثوحبلل رابسٔا زكرم

 تاساردلاو
 ةدحاو ةرم 2023 رهش ةيبرع

 تاردابم

 عيراشمو
 ةريبك

 ةريبك يسسؤم زيمت ةدحاو ةرم 2023 رهشٔا 3 ةيلحم دلاخ كلملا ةسسؤم  .15

16.  
 درافراه سلجم بتكم

 ةكلمملا يف لامعٔلال
 ةريبك يسسؤم زيمت ةدحاو ةرم 2024 رهشٔا 3 ةيملاع

 .ةيريخلا ةيانع ةيعمج قئاثوو تايبدٔا :ردصملا

 

 :ةيحصلا ةيانع ةيعمج يف ميقلاب فيرعت 2.2

 ،ةيعمجلا اهلجٔا نم تسسٔا يتلا تاياغلاو ئدابملا نع ربعت ةروصب ميقلا ءانب ىلع ةيحصلا ةيانع ةيعمج تجرد

 ديدحتو ةيجيتارتسلاا تارارقلا هيجوت يف ةيعمجلا ميق تمهسٔا دقو ،ىربكلا اهتاياغ قيقحت ىلٕا ةيعمجلا دوقت ثيحب

 اهتعمس زيزعت نعً لاضف ،ةيعمجلا وحن مهتيؤر يف ةحلصملا باحصٔاو اهيبوسنم ميهافم تدحو امك ،تايولؤلاا

 .ةيسسؤملا
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 :ةيانع ةيعمج يف ميقلا ماسقأ.1

 :نيمسق ىلٕا يسسؤملا طيطختلاو قيبطتلاو ذيفنتلا ضارغٔلا ةيانع ةيعمج يف ميقلا مسقنتو

 ميقلاك ،ةيجيتارتسلاا ةطخلا ريغتب ريغتت لا يتلا يهو رارمتسلااو ماودلاب زيمتت ةتباثً اميق لثمي :لؤلاا مسقلا- •

  .ةهازنلاو ،لاثتملااو ةيفافشلا لثم ةمكوحلاب ةقلاعلا تاذ ةيسسؤملا ميقلاكو فطاعتلاو مارتحلاا لثم ةيناسنلٕاا

 ةرتف ءانثٔا اهسايقو اهيلع زيكرتلا متي يتلاو ةيعمجلل ةيجيتارتسلاا ةطخلا عم ريغتت امًيق لثمي :يناثلا مسقلا •

 ،ناقتلٕاا( :يه ميق تس )م2027-2024( ةيناثلا ةيجيتارتسلاا اهتطخ يف ةيعمجلا تددح دقو ،ةيجيتارتسلاا

 نم اهلثمت بلطتي يتلا ةيساسٔلاا ةينبلا دعُت يهو )مازتللاا ،رثٔلاا ةمادتسا ،راكتبلاا ،ةلادعلا ،ةيصوصخلا

 .)8( ةيجيتارتسلاا ةرتف يف ىربكلا تايولؤلاا

 :ةيئيبلاو ةيجيتارتسلاا تاريغتلا عم بسانتي امب ميقلا ثيدحت

 :ةيانع يف ميقلا قيبطت

 :يلي ام اهمهٔا ،لحارم ةدعب ةيعمجلا يف )ةيجيتارتسلااب ةطبترملا ميقلا( ميقلا نم يناثلا مسقلا ءانب رم دقو

 :ميقلا رايتخا ةلحرم :ىلؤلاا ةلحرملا

 ةكراشمب ميقلا ءانب ةشرو دقع اهمهٔا ،ةطشنٔلاا نم ةعومجمب ةيعمجلا تماق ثيح ،ةيجيتارتسلاا ةطخلا دادعٕا دنع 

 ةيعمجلاو ةرادلٕاا سلجم ءاضعٔاو ،ةيذيفنت ةرادٕاو نيفظوم نم ةيعمجلا وبوسنم مهتمدقم يفو ،ةحلصملا باحصٔا

 متو )م2027-2024( ةيجيتارتسلاا ةطخلا ةرتف يف اهيلع زيكرتلا متيل ةميق )13( يلاوح رايتخا ةشرولا يف متو ،ةيمومعلا

 ةمئاقلا نم ميق )6( مهٔا ىلع تيوصتلا مت مث ،اهيلع زيكرتلا ىلٕا ةجاحلا ىوتسمو اهتيمهٔاو ،ةميق لك تادرفم ةشقانم

 ،رثٔلاا ةمادتسا ،راكتبلاا ،ةلادعلا ،ةيصوصخلا ،ناقتلٕاا( :يهو ،قيبطتلاو زيكرتلا يف ةيولؤلاا يطعت نٔا يغبني

 .)مازتللاا

  

 
  .)م2027-2024( ،ةيانع ةييرلخا ةيحصلا ةيعمجلل ةيناثلا ةيجيتاترسلاا ةطلخا )8(
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 :ميقلل يقيبطتلا ليلدلاو ةفوفصملا دادعإ ةلحرم :ةيناثلا ةلحرملا

 للاخ نم ةتسلا ميقلا حضويو ددحي يذلا ميقلا ليلد يف ةميق لك حيضوتب ةيعمجلا نم صصختملا قيرفلا ماق 

 :يتٓلااك ةيساسٔا رصانع

 .ةميقلل ةيباجيلٕاا تاديكٔاتلا-2 .ةميقلا فيرعت-1

 .ةيعمجلا ىوتسم ىلع ةيسسؤملا تامازتللاا-4 .ةميق لك هاجت ةيعمجلل ةيصخشلا تامازتللاا-3

 .سايقلا تارشؤم-6 .ميقلا قيبطتل ةمعادلا نيناوقلا رايتخا-5

 

  :ميقلاب فيرعتلاو ةيعوتلا جمارب دادعإ :ةثلاثلا ةلحرملا

 ةيئرملاو ةعومسملا عطاقملاو ،ةيرودلا تاروشنملاو شرولاو تارودلا لمشت ،ةلماكتم ةيبيردت ةطخ دادعٕا متي ثيح

 .ميقلا هذه لثمب فيرعتلل

 

 :نيمسق ىلع وهو ،يبيردتلا جمانربلا ذيفنت :ةعبارلا ةلحرملا

 عطاقمو ،ةيعوت تاروشنمو ،ةيلعافت لمع شرو لمشيو ،ةيعمجلا يبوسنمل هجوملا بيردتلا :لؤلاا مسقلا

 .ةيئرمو ،ةعومسم

 ،مهيفظومل ةودق اونوكيل ماسقٔلاا ءاسؤرو تارادلٕاا يريدم نم ةداقلل هجوملاو صصختملا بيردتلا :يناثلا مسقلا

 .ميقلا ضعبب ةصاخلا زيكرتلا تاعومجمو ،ةفرعملا تاسلجو ،لمع شرو للاخ نم كلذو

 

  :ميقلا قيبطتل ةيزيفحتلا جماربلا ذيفنتو دادعإ :ةسماخلا ةلحرملا

 ةيلعافتلا ةحوللاو ،ميقلا ءارفس جمانربو ،ةقباسم ةماقٕا :اهنم ةيزيفحتلا جماربلا نم ةعومجم قلاطإب ةيعمجلا تماق

 .تاسرامملا لضفٔا رشنب ةصاخلا
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 دادعإو ،قيبطتلا ةبقارمو تارشؤملاو ريياعملا عضوو ءادٔلاا مييقت ةمظنأ يف ميقلا ةموظنم جمد :ةسداسلا ةلحرملا

 :ةينيسحتلا صرفلا

 :يتٓلاا ةلحرملا هذه يف متي ثيح 

 .ميقلاب نيفظوملا مازتلاب تامييقتلاو تٓافاكملا طبر-1

 .سايقلا تارشؤمو ،ميقلل لاثتملاا ريياعم دادعٕا-2

 .يسسؤملاو يدرفلا ءادٔلاا مييقتو يرودلا ءادٔلاا ريراقت للاخ نم يرودلا قيبطتلا ةبقارم-3

 .مييقتلا ةلحرم دعب ةينيسحتلا صرفلا دادعٕا-4

 :ةيانع يف ميقلا قيبطت جئاتن

 :يلي اميف اهصخلن ،لاجم نم رثكٔا ىلع تسكعنا ميقلا قيبطت نم دئاوفلا نم ةعومجم ةيانع ةيعمج تققح

 .ةيعمجلا تامدخ نم نيديفتسملا ةبرجت نيسحت-1

 .اهبناوج عيمج يف ةمكوحلا تابلطتم قيبطت-2

 .نيحناملاو نيمعادلا ةقث زيزعت-3

 .2030 ةيؤر عم ةقفاوتملا تارارقلا ذاختاو تايولؤلاا ديدحت-4

 .ءامتنلااو ءلاولاو ةيعمجلل ةبذاجلا ةئيبلا زيزعت-5

 .ةيعمجلل ةيسسؤملا ةعمسلا زيزعت-6

 :)ةساردلا ةركف( ةلكشم .3

 اميف يملعلا ثحبلا ىلع ةينبملا ةلدٔلاا يف يلاحلا صقنلا يف ةساردلا هذه اهلوانتت يتلا ةيزكرملا ةلكشملا لثمتت

 هذه راهظٕا ىدمو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحبرلا ريغ تايعمجلا اهنع ربعت يتلا ةيساسٔلاا ميقلاب قلعتي

 اذه قيعي ثُيح .روهمجلل ةحاتملا اهريراقتو اهتايلمع يف ةنلعملا ميقلا هذهل )Compliance( لاثتملال تايعمجلا

 :يتٓلاا نع ةحلصملا باحصٔاو ةيميظنتلا تائيهلاو تاسايسلا يعناص ةردق يفرعملا صقنلا

 .يحبرلا ريغ عاطقلل ةرينتسم ةيهيجوت ئدابمو تاسايس ريوطت

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو ةيقلاخٔلاا ئدابملل يحبرلا ريغ عاطقلل ماع لكشب لاثتملاا مييقت

 .ةيلمعلا ةسرامملاو ةيميظنتلا ةمكوحلا يف نيسحتلا تلااجم ديدحت
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 .عاطقلا لخاد ةلءاسملاو ةيفافشلا نم ربكٔا ردق زيزعت

 .ةيحبرلا ريغ تايعمجلا لمع يف روهمجلا ةقث ءانب

 ديفي نٔا نكمي ةلدٔلاا ىلع مئاقو مراص ليلحت ميدقت للاخ نم جرحلا صقنلا اذه دس ىلٕا ةساردلا هذه فدهت

 .ةينطولا ةيمنتلا يف يدوعسلا يحبرلا ريغ عاطقلا ةمهاسم فاطملا ةياهن يف ززعي امم ،تاسرامملاو تاسايسلا

 

 :ثحبلا لحارم .4

  )Qualitative Content Analysis( لقتسم فلم يف مت دقو ،يعونلا ىوتحملا ليلحت :ىلؤلاا ةلحرملا

 Mixed Methods( ةساردلا هذه يف هل قرطتنس ام وهو ،)ةيعونو ةِّيمك( ةطلتخم قرطب ةلاح ةسارد :ةيناثلا ةلحرملا

Case Study(  

 :ثحبلا ةلئسأو فادهأ .5

 :)Value Compliance Assessment( :ةيلاتلا فادهٔلاا زربت ةيانع ةيعمج يف اهقيبطتو ميقلاب مازتللاا مييقت للاخ نم

 اهتلاعافتو ةيمويلا اهتاسرامم يف ةنلعملا اهميق ديسجتو ليعفتب ،ةيانع ةيعمج مايق ةيفيكل قمعتم مهف ىلع لوصحلا-1

 .تامدخلا نم نيديفتسملاو نيفظوملا عم

 كسمتلا يف اهنوهجاوي يتلا تايدحتلاو ،اهميقب ةيعمجلا مازتلاب قلعتي اميف ةيانع يفظوم تاروصت فاشكتسا-2

 .نيسحتلل مهتاحارتقاو ،ميقلا هذهب

 اهميق عم اهتامدخو ةيعمجلا لاعفٔا قفاوت ىدمب قلعتي اميف ةيانع تامدخ يمدختسم رظن تاهجوو براجت مهف-3

 .ةنلعملا

 اهيفظومل ةشيعملا تاربخلاو ةنلعملا ةيانع ميق نيب قفاوتلا مدع تلااجم ؤا ةلمتحملا تاضقانتلا ديدحت-4

 .اهتامدخ يمدختسمو

 ةددحملا ميقلاب ةرينتسم ،)Compliance Checklist( مازتللاا مييقتل قايسلاب ةلص تاذو ةيوق ةيعجرم ةمئاق ميمصت-5

 .ISO 26000 لثم ةيلودلا ريياعملاو ،ةيدوعسلا ةيحبرلا ريغ تايعمجلل مازتللاا جذومنو ،ىلؤلاا ةلحرملا يف

 مت يتلا تايعمجلا لخاد ةنلعملا ميقلاب مازتللال ايًمك اسًايقم رفوي )Compliance Index( لاثتملال يلؤا رشؤم ءاشنٕا-6

 .اهنم تانيع ذخٔا
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 .ةيدوعسلا ةيحبرلا ريغ تايعمجلا نيب ميقلاب مازتللاا ىوتسم ىلع رثؤت دق يتلا ةلمتحملا لماوعلا فاشكتسا-7

 

  :ثحبلا لاؤس

 :يلاتلا لؤاستلا نع ثحبلا اذه بيجي

 مازتللاا ةيعجرم ةمئاق ةطساوب هسايق مت امك ،روهمجلل ةنلعملا اهميقل لًااثتما ةيانع ةيعمج رهظت ىدم ئا ىلٕا-

 ؟ةروطملا

 ةكلمملا يف ةيحبرلا ريغ ةيحصلا ةيريخلا تامظنملا نم ةنيع يف ةنلعملا ميقلل ليلحت ميدقت ىلٕا ريرقتلا اذه فدهيو

 يعناصل ةيجهنم ةلدٔا ريفوت ىلٕا فدهي عسؤا يثحب عورشمب هلامكٕا مت يئدبم ءزجك كلذو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا

 .يويحلا عاطقلا اذه يف ةحلصملا باحصٔاو تاسايسلا
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 ةساردلا ةيجهنم

 ةعومجم ىلع دمتعت :)اهتامدخ نم نيديفتسملاو نيعوطتملاو ةيانع يبوسنم ىدل ميقلا ةسارد( :ةيلاحلا ةساردلا

 :ةيتٓلاا تايجهنملا نم

 .)Cross-sectional survey design( يعطقم حسم ميمصت :ةساردلا ميمصت-1

  :تانايبلا ليلحت ةنيع رايتخا مت :تانيعلا ذخٔا-2

 تافارحنلااو تاطسوتملاو ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا مادختسا مت :)Descriptive Statistics( يفصولا ءاصحلٕاا-3

 لاثتملال ةيلامجلٕاا تاجردلاو ةعجارملا ةمئاق رصانع نم رصنع لكل لاثتملال ماعلا ىوتسملا فصول ةيرايعملا

 .اهنم تانيع ذخٔا مت يتلا تايعمجلل

 ةيلامجلٕاا ةجردلا ىلع ءًانب ةمظنم لكل يلامجٕا لاثتما رشؤم باسح مت :)Compliance Index( لاثتملاا رشؤم-4

 .ةعجارملا ةمئاق يف

 ماجحٔلااو تاعاطقلا فلتخم ربع لاثتملاا تاجرد ةنراقم مت :)Comparative Analysis( نراقملا ليلحتلا-5

 .ةلمتحملا تاهاجتلاا ديدحتل ةيميظنتلا

 لثم( ةيميظنتلا صئاصخلا نيب ةلمتحملا تاطابترلاا فاشكتسا مت :)Correlation Analysis( طابترلاا ليلحت-6

 .لاثتملاا تاجردو )عاطقلاو مجحلاو رمعلا

  :تانيعلا ذخأ

 ةيانع لخاد تايوتسملاو ماسقٔلاا فلتخم ربع نيفظوملا نم ةيليثمت ةنيع ؤا دادعت ةوعد مت :نيفظوملا نايبتسا

 .يقرو ؤا تنرتنلٕاا ربع نايبتسا يف ةكراشملل

 تامدخ نم ارًخؤم اودافتسا نيذلا تامدخلا يمدختسم نم ةيليثمت ةنيع ةوعد مت :تامدخلا يمدختسم نايبتسا

 .)ةيفتاهلا تلاباقملا ؤا عقوملا يف ةرادلٕاا للاخ نم ،لاثملا ليبس ىلع( نايبتسا يف ةكراشملل ةيانع

 )ةيمامٔلاا طوطخلا يف نيفظوملاو ةرادلٕاا لثم( نييسيئرلا نيفظوملا نم ةفداه ةنيع ةوعد مت :نيفظوملا تلاباقم

 .ةقمعتم ةمظنم هبش تلاباقم ءارجلٕا

 نم ةعونتم ةعومجم عم نيتيزيكرت نيتعومجم ؤا ةعومجم ءارجٕا مت :تامدخلا يمدختسمل زيكرتلا تاعومجم

 .تامدخلا يمدختسم
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  :تانايبلا عمج تاودأ

 تركيل سايقم دونب لمش :نيعوطتملاو نيديفتسملاو نيفظوملا نم لكل نايبتسا قيثوتو حيقنتو ةعجارمو ميمصت مت

)Likert scale( مههجاوت يتلا تايدحتلاو ،ميقلا عم تاسرامملل روصتملا قفاوتلاو ،ةيانع ميقل مهفلاو يعولا مييقتل، 

 .ةيعون تاقيلعت ىلع لوصحلل ةحوتفم ةلئسٔاو

  :تانايبلا ليلحت

 نيفظوملا تاروصت ةنراقم لثم( ةنراقم تلايلحتو يفصو ءاصحٕا ءارجٕا مت :)تانايبتسلاا( ةيمكلا تانايبلا

 .لثامم يئاصحٕا جمانرب ؤا SPSS جمانرب مادختساب طابترا تلايلحتو )تامدخلا يمدختسمو

 تانايبلا مادختسا مت .ةيانع يف ميقلا ةمءاومل لماش مهف ميدقتل ةيعونلاو ةيمكلا جئاتنلا جمد مت :تانايبلا لماكت

 .ةيمكلا جئاتنلل ريسفتو قايس ريفوتل ةيعونلا

 :جئاتنلا 

 :)نيعوطتملاو نيديفتسملاو نيفظوملا نايبتسا( :ةساردلا هذه جئاتن

 ،ةيريخلا ةيحصلا ةيانع ةيعمج يف تيرجُٔا يتلا ةيسسؤملا ميقلا مييقت ةساردل ةلماشلا جئاتنلا لصفلا اذه ضرعي

 ةيجهنم ةساردلا تدمتعا .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب يريخلا يحصلا عاطقلا يف ةدئارلا تاسسؤملا نم دعُت يتلاو

 ةيؤر عم ىشامتي امب ةيعمجلل ةيساسٔلاا ةيسسؤملا ميقلا مييقتل ةيعونلاو ةيمكلا بيلاسٔلاا نيب عمجت ةمدقتم ةيملع

 .ةيومنتلا اهتاهجوتو 2030 ةكلمملا

 نوفظوملا مهو ،ةمظنملل يئيبلا ماظنلا نولكشي نيذلا ةفدهتسملا تائفلا نم ةيسيئر تائف ثلاث ةساردلا تلمش

 ،ةيناسنلٕااو ةيحصلا تامدخلا نوقلتي نيذلا نوديفتسملاو ،ةرادلٕااو ليغشتلل ةيساسٔلاا ةزيكرلا نولثمي نيذلا

 317 يلامجٕا ةساردلا هذه يف كراش دقو .اهفادهٔاو ةيانع ةيعمج ةلاسر قيقحت يف نومهاسي نيذلا نوعوطتملاو

 .اهجراخو ةيانع ةيعمج لخاد ةيسسؤملا ميقلا قيبطتو كاردٕا ةيفيك مهفل ةقوثومو ةيوق تانايب ةدعاق رفوي امم ً،اكراشم

 ضرعبٔ ادبت ثيح ،يسسؤملا يملعلا ثحبلا يف تاسرامملا لضفٔا عبتت ةيقطنمو ةيجهنم ةقيرطب جئاتنلا مدقُت

ّيعلا ةعيبط مهفل نيكراشملل ةيفارغوميدلا صئاصخلا  ميقلاب ةفرعملاو يعولا ىوتسم مييقت ىلٕا لقتنت مث ،اهليثمتو ةنْ

 اضر ىوتسم سايقب متتختو ،ةيلمعلا ةسرامملا يف ميقلا هذهل يلعفلا قيبطتلا تايوتسم ليلحت هيلي ،ةيسسؤملا
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 نيب ةنراقملا تلايلحتلاو ةيفصولا تايئاصحلٕاا مسق لك نمضتي امك .ةيانع ةيعمج يف مهتقثو ةفدهتسملا تائفلا

 .ةمهملا تاهاجتلااو طامنٔلاا ديدحت ىلٕا ةفاضلٕااب ،ةفلتخملا ةفدهتسملا تائفلا تاعومجم

  :ةيفارغوميدلا صئاصخلا

ٔ ادبمب ةيانع ةيعمج مازتلا سكعي امم ،ةفدهتسملا تاعومجملا عيمج ربع ةنزاوتمو ةيوق ةكراشم ةساردلا تققح

ّيعلا يلامجٕا غلب .ةيعمتجملا ةكراشملاو ةيفافشلا  نولثمي %20.8 ةبسنبً افظوم 66 :يلاتلاك نيعزومً اكراشم 317 ةنْ

 55و ،ةيساسٔلاا ةفدهتسملا ةئفلاو تامدخلا يقلتم نولثمي %61.8 ةبسنبً اديفتسم 196و ،ةيساسٔلاا ةلماعلا ىوقلا

 يئيبلا ماظنلا سكعي عيزوتلا اذه .يعوطتلاو يريخلا لمعلا يف نيمهاسملا ةحيرش نولثمي %17.4 ةبسنبً اعوطتم

 ةيملع ةللاد يذ يئاصحٕا ليلحت ءارجلٕا يفاكلا ليثمتلا نامض عم ةيانع ةيعمج يف ةفدهتسملا تائفلل يقيقحلا

 .ةربتعم

 

 ةفدهتسملا تائفلا نم ةئف لكل يليصفتلا يفارغوميدلا ليلحتلا
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 2)196=ددعلا( نودیفتسملا

 2)66=ددعلا( نوفظوملا

 2)55=ددعلا( نوعوطتملا

يمیلعتلا ىوتسملا بسح نیكراشملا بسن

 ةیوناثلا نم لقأ اھلداعی ام وأ ةیوناثلا سویرولاكبلا ةجرد ایلع تاسارد ىرخأ



 

 15 

ّيعل ةيفارغوميدلا صئاصخلا :4.1 لودج  ةساردلا ةنْ

 

 )55=ددعلا( نوعوطتملا )66=ددعلا( نوفظوملا )196=ددعلا( نوديفتسملا يفارغوميدلا ريغتملا

 % ددعلا % ددعلا % ددعلا

 سنجلا

      

 72.7 40 100.0 66 58.2 114 ركذ

 27.3 15 0.0 0 41.8 82 ىثنٔا

 ةيرمعلا تائفلا

      

 0.0 0 12.1 8 21.4 42 ةنس 25 نم لقٔا

 43.6 24 48.5 32 12.8 25 ةنس 25-34

 12.7 7 30.3 20 35.2 69 ةنس 35-44

 25.5 14 3.0 2 12.2 24 ةنس 45-54

 18.2 10 6.1 4 2.0 4 ةنس 55-64

 0.0 0 0.0 0 16.3 32 رثكٔاف ةنس 65

 يميلعتلا ىوتسملا

      

 0.0 0 0.0 0 19.4 38 ةيوناثلا نم لقٔا

 1.8 1 6.1 4 37.2 73 اهلداعي ام ؤا ةيوناثلا

 50.9 28 59.1 39 32.7 64 سويرولاكبلا ةجرد

 41.8 23 25.8 17 10.2 20 ايلع تاسارد

 5.5 3 9.1 6 0.5 1 ىرخٔا
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  ةفدهتسملا تائفلا نم ةئف لك صئاصخل يعونلا ليلحتلا

 عاطقلا ةعيبط سكعي دق امم ،روكذلا نيكراشملا نم لماكلاب نيفظوملا ةنيع تنوكت :ً)اكراشم 66( نوفظوملا

 نم ةباشلا ةيرمعلا ةئفلا يف نيفظوملا مظعم زكرتي .ةسسؤملل ةيميظنتلا تاسايسلا ؤا تاصصختلا ضعب يف يحصلا

 نيفظوملا ةيبلاغ لمحي .ةيويحلاو ةباشلا رداوكلا ىلع ةيانع ةيعمج دامتعا ىلٕا ريشي امم ،%48.5 ةبسنب ةنس 25-34

 ةيعمج مازتلا سكعي امم ،ايلع تاسارد تلاهؤم مهنم %25.8 لمحي امنيب ،%59.1 ةبسنب سويرولاكبلا تاجرد

 عاطقلا يف ةينهملا تاسرامملا لضفٔلاً اقفو ةصصختملاو ةلهؤملا ةيرشبلا دراوملا رايتخا يف ةدوجلا ريياعمب ةيانع

 .يحصلا

 ةيلومش سكعي امم ،ةيميلعتلا تايفلخلاو سنجلا يفً اظوحلمً اعونت نوديفتسملا رهظيُ :ً)اكراشم 196( نوديفتسملا

-35 ةئفلا يف زكرت عم عسؤا يرمع فيط ربع نوديفتسملا عزوتي .اهيلٕا لوصولا يف زييمتلا مدعو ةمدقملا تامدخلا

 65( نسلا رابك نم %16.3 ةبسن دوجو ظحلاملا نم ً.ايعامتجاوً ايداصتقا ةطشن ةئف يهو ،%35.2 ةبسنب ةنس 44

 رهظيُ يميلعتلا عيزوتلا .عمتجملا يفً اجايتحا رثكٔلاا تائفلا ةياعرب ةيانع ةيعمج مازتلا ىلع دكؤي امم ،)رثكٔاف ةنس

ً اعويش رثكٔلاا وه يوناثلا ميلعتلا نوك عم ،ةيانع ةيعمج تامدخ يقلتمل ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةعيبطلا سكعيً اعونت

 .%37.2 ةبسنب
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6.1

1.8

32.7
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50.9
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25.8
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 2)196=ددعلا( نودیفتسملا

 2)66=ددعلا( نوفظوملا

 2)55=ددعلا( نوعوطتملا

يمیلعتلا ىوتسملا بسح نیكراشملا بسن

 ةیوناثلا نم لقأ اھلداعی ام وأ ةیوناثلا سویرولاكبلا ةجرد ایلع تاسارد ىرخأ
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 ةيرمعلا ةئفلا يف زكرت عم ،نيفظوملل هباشم يلاع يميلعت ليصحت ىوتسم نوعوطتملا رهظيُ :ً)اكراشم 55( نوعوطتملا

 امم ،ايلع تاسارد تلاهؤم نولمحي نيعوطتملا نم %41.8 نٔا رظنلل تفلملا .%43.6 ةبسنب ةنس 34-25 نم ةباشلا

 ميق عم ىشامتي ام وهو ،ةيريخلاو ةيعوطتلا لامعٔلاا يف ةكراشمللً لايم رثكٔا يلاعلا ميلعتلا يوذ دارفٔلاا نٔا ىلٕا ريشي

 سكعي دق امم ،%72.7 ةبسنب روكذلا ةبلغ رهظيُ يردنجلا عيزوتلا .يدوعسلا عمتجملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا

 .ةيعامتجلااو ةيفاقثلا تلايضفتلا ؤا ةحاتملا ةيعوطتلا ةطشنٔلاا ةعيبط

 :ةيسسؤملا ميقلاب يعولاو ةفرعملا

 لصاوتلا تايجيتارتسا ريوطتل ةيمهٔلاا غلابً ارمٔا ةيسسؤملا ميقلاب ةفرعملل ةفدهتسملا تائفلا باستكا ةيفيك مهف دعيُ

 قايسلا يف يميظنتلا ريوطتلاو يسسؤملا رييغتلا ةرادٕا يف ةثيدحلا تاهجوتلا عم ىشامتي امب ميقلا زيزعت جماربو ةلاعفلا

 .يدوعسلا

 :ةيانع ةيعمج ميقب ةفرعملا رداصم

  ةفدهتسملا تائفلا تائف بسح ةيانع ةيعمج ميقب ةفرعملا رداصم :4.2 لودج

 نوعوطتملا نوفظوملا نوديفتسملا ةفرعملا ردصم

 % ددعلا % ددعلا % ددعلا

 15.4 19 12.2 38 39.1 104 ينورتكللٕاا عقوملا

 16.3 20 8.7 27 30.5 81 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو

 3.3 4 9.0 28 9.4 25 تارشنلاو ةيفيرعتلا داوملا

 17.1 21 10.9 34 13.9 37 ةيصخشلا ةبرجتلا

 0.8 1 1.0 3 7.1 19 لبق نم ميقلا ىلع علطٔا مل

 5.7 7 9.9 31 0.0 0 ليهٔاتلاو بيردتلا تارود

 4.9 6 12.2 38 0.0 0 ةطاحلٕااو لمعلا تاعامتجا

 31.7 39 10.9 34 0.0 0 نيفرشملاو لمعلا ءلامز

 3.3 4 15.4 48 0.0 0 ةيجيتارتسلاا ةطخلا

 1.6 2 9.0 28 0.0 0 ةيفافشلاو ةمكوحلا ريراقت
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 امم ،ةيميظنتلا ميقلا نع ةفلتخملا ةفدهتسملا تائفلا تاعومجم ملعت ةيفيك يف ةزيمتم طامنٔا نع تانايبلا فشكت

 ىلع يساسٔا لكشب نوديفتسملا دمتعي .لصاوتلا تايجيتارتسا يف عيونتلا ةرورضو ةفلتخملا تاونقلا ةيلاعف سكعي

 لصاوتلا لئاسو هيلي ،%39.1 ةبسنب لؤلاا ردصملا ينورتكللٕاا عقوملا دعيُ ثيح ،ةيمقرلا ةيجراخلا لصاوتلا تاونق

 عم ىشامتيو يمقرلا لصاوتلا يف ةيانع ةيعمج ةيجيتارتسا ةيلاعف دكؤي طمنلا اذه .%30.5 ةبسنب يعامتجلاا

 .ةينورتكللٕاا تاصنملا ىلع دامتعلاا ةدايزو يمقرلا لوحتلا وحن ةكلمملا يف ةثيدحلا تاهجوتلا

 

 دعُت ثيح ،ةيلخادلا ةيمسرلا ةيميظنتلا تاونقلا للاخ نم ميقلا تامولعم ىلع نوفظوملا لصحي ،ىرخٔا ةهج نم

 ىلع لدي اذه .%12.2 ةبسنب ةطاحلٕااو لمعلا تاعامتجا اهيلت ،%15.4 ةبسنب زربٔلاا ردصملا ةيجيتارتسلاا ةطخلا

 .ةديشرلا ةمكوحلا ئدابمب مازتللااو يسسؤملا جضنلا سكعي امم ،ةلاعفو ةمظنم يلخاد لصاوت تايلمع دوجو
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 ينورتكللإا عقوملا

 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو

 تارشنلاو ةیفیرعتلا داوملا

 ةیصخشلا ةبرجتلا

 لبق نم میقلا ىلع علطأ مل

 لیھأتلاو بیردتلا تارود

 ةطاحلإاو لمعلا تاعامتجا

 نیفرشملاو لمعلا ءلامز

 ةیجیتارتسلاا ةطخلا

 ةیفافشلاو ةمكوحلا ریراقت

ةیعمجلا میقب مھتفرعم رداصم بسح نیكراشملا بسن

 % نودیفتسملا %نوفظوملا %نوعوطتملا
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 ردصملا نوفرشملاو لمعلا ءلامز دعيُ ثيح ،ةينهملا ةيعامتجلاا تاكبشلا ىلع ريبك لكشب نودمتعيف نوعوطتملا امٔا

 ىلٕا ريشيو ،يعوطتلا لمعلا ةئيب يف رشابملا لصاوتلاو يعامتجلاا ملعتلا ةيمهٔا دكؤي اذه .%31.7 ةبسنب يساسٔلاا

 .ددجلا نيعوطتملل هيجوتلاو داشرلٕاا جمارب يف رامثتسلاا ةرورض

 

 :ةيسسؤملا ميقلا حوضو ىوتسم مييقت

  ةفدهتسملا تائفلا تائف بسح ميقلا حوضو مييقت :4.3 لودج

 حوضولا ىوتسم نوعوطتملا نوفظوملا نوديفتسملا

 % ددعلا % ددعلا % ددعلا

 قلاطلٕاا ىلع ةحضاو ريغ 0.0 0 6.1 4 7.1 14

 ةحضاو ريغ 1.8 1 0.0 0 9.2 18

 دياحم 10.9 6 16.7 11 9.7 19

 ةحضاو 27.3 15 18.2 12 12.2 24

 ًادج ةحضاو 58.2 32 59.1 39 61.7 121

 

 ىمظعلا ةيبلاغلا ربعُت ثيح ،ةفدهتسملا تائفلا تائف عيمج ربع ةيسسؤملا ميقلل يلاع حوضو ىوتسم جئاتنلا رهظُت

 حاجن ىلع لدي يباجيلٕاا رشؤملا اذه .%61.7 ةبسن ىلعٔاب نيديفتسملا ردصت عم ً،ادج ةحضاو ميقلا نٔا نع

 ةدياحملا تاباجلٕاا نم بسن دوجو ريشت ،كلذ عمو .حضاوو لاعف لكشب ةيميقلا اهلئاسر ليصوت يف ةيانع ةيعمج

 يف نيسحتلل صرف دوجو ىلٕا ،%16.3 ةعمجملا ةبسنلا غلبت ثيح نيديفتسملا نيب ةصاخ ،ةحضاولا ريغو

 .اهمهف زيزعتو ميقلا حيضوت تايجيتارتسا

 ةعيبطلا سكعي دق امم ،"قلاطلٕاا ىلع ةحضاو ريغ" ةباجٕا مهنم ئا لجسي مل نيعوطتملا نٔا رظنلل تفلملا

 يف نيفظوملل ةعفترملا ةبسنلا نٔا امك .اهميقو ةيانع ةيعمج ةلاسرلً اقبسمً امهف بلطتت يتلاو مهتكراشمل ةيرايتخلاا

 .يسسؤملا لصاوتلاو ةيلخادلا ةيعوتلا جمارب زيزعتل ةجاحلا ىلٕا ريشت دقو هابتنلاا يعدتست %16.7 ةبسنب "دياحم" ةئف
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 :ميقلا ضراعت دنع ةيكولسلا ةباجتسلاا

 ىوتسم ىلعً امهمً ارشؤم ةيميظنتلا ميقلا عم ضراعتت فقاوم ةهجاوم دنع ةفدهتسملا تائفلا ةباجتسا ةيفيك مهف دعيُ

 .ةسسؤملل يقلاخٔلااو يميظنتلا جضنلا مييقت يف يساسٔا رصنع وهو ،ةيسسؤملا ةفاقثلا ةوقو ميقلا باعيتسا

  ةفدهتسملا تائفلا تائف بسح ميقلا ضراعتل ةيكولسلا تاباجتسلاا :4.4 لودج

 ةباجتسلاا ةيجيتارتسا نوعوطتملا نوفظوملا نوديفتسملا

 % ددعلا % ددعلا % ددعلا

 ايلعلا ةرادلٕاا ؤا فرشملا غلبٔا 47.4 45 32.1 50 46.1 123

 ًايصخش حيحصتلاو لخدتلا لواحٔا 13.7 13 17.3 27 13.1 35

 فقوملا لهاجتٔا 0.0 0 1.9 3 7.1 19

 ةثداحلا قيثوتب موقٔا 4.2 4 7.7 12 5.2 14

 بسانملا ءارجلٕاا نم دكٔاتم ريغ 3.2 3 5.8 9 28.5 76

 ةيمسرلا تاعامتجلاا يف ةلاحلا حرطٔا 0.0 0 12.8 20 0.0 0

 ءلامزلا عم عوضوملا شقانٔا 31.6 30 22.4 35 0.0 0

 

 جهن دوجو ىلٕا ريشي امم ،ايلعلا ةرادلٕاا ؤا نيفرشملل غلابلٕاا يه تاعومجملا عيمج ربعً اعويش رثكٔلاا ةباجتسلاا دعُت

 ةئيبلا يف ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا سكعي طمنلا اذه .ةيسسؤملا ةدايقلا يف ةقث دوجوو ميقلا قيبطت يف يمره

 .ةيفارشلٕاا ةيعجرملاو يميظنتلا لكيهلا ردقت يتلا ةيدوعسلا
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 ةرغث دوجو ىلع لدي امم ،بسانملا ءارجلٕاا نم دكٔاتلا مدع %28.5 نيديفتسملا نم ةريبك ةبسن رهظُت ،كلذ عمو

 ريوطت يعدتسي اذه .ةدقعملا ةيقلاخٔلاا فقاوملا عم لماعتلا ةيفيك لوح ةيجراخلا فارطٔلال داشرلٕااو هيجوتلا يف

 .فقاوملا هذه لثم يف نيديفتسملا هيجوتل لوصولا ةلهسو ةحضاو تايلٓا

 ةيلاعف ىلٕا ريشي امم ،دكٔاتلا مدع نم لقٔا تايوتسم نورهظيُ نيعوطتملاو نيفظوملا نٔا دجن ،يباجيلٕاا بناجلا نم

 %22.4 ةبسنب ءلامزلا عم ةشقانملا ىلع نيفظوملا دامتعا نٔا امك .ينهملا هيجوتلا تايلٓاو ةيلخادلا ةيبيردتلا جماربلا

 .ةيقلاخٔلاا تلاكشملا لح يف ةيكراشتو ةينواعت ةفاقث دوجو سكعي %31.6 ةبسنب اهيلع نيعوطتملا دامتعاو

 :ةيساسٔلاا ميقلل ةيمهٔلااو قيبطتلاو ةفرعملا مييقت

 ةيسسؤملا ميقلا نم ةميق لك عم لعافتلاو ةفدهتسملا تائفلا كاردٕا ةيفيكلً اقمعتموً لاماشً لايلحت مسقلا اذه مدقيُ

 تاهجوتلا سكعتل ةيانعب اهرايتخا مت يتلاو ،رثٔلاا ةمادتساو ناقتلٕااو مازتللااو ةيصوصخلاو ةلادعلا :ةيساسٔلاا سمخلا

 .ةرصاعملا ةينهملاو ةيملاسلٕاا ميقلا عم ىشامتتو ةمظنملل ةيجيتارتسلاا
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 وأ فرشملا غلبأ
 ایلعلا ةرادلإا

 لخدتلا لواحأ
ً ایصخش حیحصتلاو

 نم دكأتم ریغ ةثداحلا قیثوتب موقأ فقوملا لھاجتأ
 بسانملا ءارجلإا

 يف ةلاحلا حرطأ
 ةیمسرلا تاعامتجلاا

 عم عوضوملا شقانأ
 ءلامزلا

میقلا زواجت عم لماعتلا ةقیرط بسح نیكراشملا بسن

 %نوعوطتملا %نوفظوملا % نودیفتسملا
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 :ةيساسٔلاا ميقلل لماشلا نراقملا ليلحتلا

 )نوديفتسملا( ةيساسٔلاا ميقلل ةيمهٔلااو قيبطتلاو ةفرعملا مييقت :4.5 لودج

 رثٔلاا ةمادتسا ناقتلٕاا مازتللاا ةيصوصخلا ةلادعلا مييقتلا دعبُ

 % ددعلا % ددعلا % ددعلا % ددعلا % ددعلا ةفرعملا ىوتسم

 2.6 5 1.0 2 2.6 5 2.6 5 2.6 5 اهفرعٔا داكلاب

 0.0 0 2.0 4 8.2 16 0.5 1 11.7 23 ةليلق ةفرعم

 9.7 19 8.2 16 1.5 3 8.2 16 9.7 19 ةطسوتم ةفرعم

 20.9 41 19.9 39 22.4 44 16.3 32 17.3 34 ةديج ةفرعم

 66.8 131 68.9 135 65.3 128 72.4 142 58.7 115 ةمات ةفرعم

 % ددعلا % ددعلا % ددعلا % ددعلا % ددعلا قيبطتلا ىوتسم

 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 قبطُت داكلاب

 1.5 3 0.5 1 9.7 19 1.0 2 2.6 5 ةفيعض ةجردب قبطُت

 0.0 0 12.2 24 31.1 61 0.0 0 8.7 17 ةطسوتم ةجردب قبطُت

 33.7 66 15.8 31 0.0 0 14.8 29 15.8 31 ديج لكشب قبطُت

 62.2 122 68.9 135 56.6 111 81.6 160 69.4 136 ًامئاد قبطُت

 % ددعلا % ددعلا % ددعلا % ددعلا % ددعلا ةيمهٔلاا ىوتسم

 2.6 5 2.6 5 2.6 5 2.6 5 2.6 5 ًاقلاطٕا ةمهم ريغ

 0.0 0 4.1 8 0.0 0 0.0 0 0.0 0 ةيمهٔلاا ةليلق

 4.6 9 0.5 1 4.1 8 0.0 0 3.1 6 ةيمهٔلاا ةطسوتم

 21.4 42 14.8 29 36.7 72 12.8 25 24.0 47 ةمهم

 71.4 140 78.1 153 56.6 111 84.7 166 70.4 138 ًادج ةمهم
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 )نوفظوملا( ةيساسٔلاا ميقلل ةيمهٔلااو قيبطتلاو ةفرعملا مييقت :4.6 لودج

 راكتبلاا رثٔلاا ةمادتسا ناقتلٕاا مازتللاا ةيصوصخلا ةلادعلا مييقتلا دعبُ

 % ددعلا % ددعلا % ددعلا % ددعلا % ددعلا % ددعلا ةفرعملا ىوتسم

 4.5 3 4.5 3 3.0 2 3.0 2 6.1 4 6.1 4 اهفرعٔا داكلاب

 1.5 1 4.5 3 1.5 1 3.0 2 1.5 1 3.0 2 ةليلق ةفرعم

 12.1 8 12.1 8 12.1 8 9.1 6 4.5 3 7.6 5 ةطسوتم ةفرعم

 21.2 14 25.8 17 19.7 13 15.2 10 21.2 14 22.7 15 ةديج ةفرعم

 60.6 40 53.0 35 63.6 42 69.7 46 66.7 44 60.6 40 ةمات ةفرعم

 % ددعلا % ددعلا % ددعلا % ددعلا % ددعلا % ددعلا قيبطتلا ىوتسم

 6.1 4 7.6 5 3.0 2 3.0 2 7.6 5 9.1 6 قبطُت داكلاب

 ةجردب قبطُت

 ةفيعض
3 4.5 1 1.5 5 7.6 4 6.1 3 4.5 7 10.6 

 ةجردب قبطُت

 ةطسوتم
14 21.2 7 10.6 10 15.2 10 15.2 8 12.1 10 15.2 

 27.3 18 30.3 20 31.8 21 22.7 15 33.3 22 22.7 15 ديج لكشب قبطُت

 40.9 27 45.5 30 43.9 29 51.5 34 47.0 31 42.4 28 ًامئاد قبطُت

 % ددعلا % ددعلا % ددعلا % ددعلا % ددعلا % ددعلا ةيمهٔلاا ىوتسم

 1.5 1 1.5 1 1.5 1 1.5 1 3.0 2 3.0 2 ًاقلاطٕا ةمهم ريغ

 1.5 1 3.0 2 1.5 1 1.5 1 1.5 1 3.0 2 ةيمهٔلاا ةليلق

 13.6 9 10.6 7 9.1 6 10.6 7 4.5 3 4.5 3 ةيمهٔلاا ةطسوتم

 19.7 13 21.2 14 12.1 8 10.6 7 15.2 10 15.2 10 ةمهم

 63.6 42 63.6 42 75.8 50 75.8 50 75.8 50 74.2 49 ًادج ةمهم
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 :ةيساسأ ةميق لكل صصختملا يعونلا ليلحتلا

 %81.6و ،اهب ةمات ةفرعم نيديفتسملا نم %72.4 لجس ثيح ً،اكاردٕاوً ازيمت رثكٔلاا ةميقلاك زربت ةيصوصخلا-1

 تامولعملا ةيرس دعُت ثيح يحصلا قايسلا ةعيبط سكعي قوفتلا اذه .ةيلمعلا ةسرامملا يف مئادلا اهقيبطت نودكؤي

 يلاعلا مييقتلا نٔا امك ً.ايملاسٕاوً ايملاع اهب فرتعملا ةينهملاو ةيقلاخٔلاا ئدابملا مهٔا نم ىضرملا ةيصوصخو ةيبطلا

 .نيديفتسملاو ةمدخلا يمدقم نيب ةقثلا ءانب يف ةميقلا هذه ةيمهٔلا قيمعلا كاردلٕاا ىلع دكؤي %84.7 ةبسنب ةيمهٔلال

 عم ىشامتي اذه .مئادلا قيبطتلاو ةماتلا ةفرعملا نودكؤي %68.9 عم ،داعبٔلاا عيمج ربعً ايوق ءًادٔا رهظيُ ناقتلٕاا-2

ٔ ادبمب ةيانع ةيعمج مازتلا سكعيو ،عاطقلا يف ةعيفرلا ةينهملا ريياعملاو ةيحصلا تامدخلا يف ةدوجلا تاعقوت

 .ةيدوعسلا ةينهملاو ةيملاسلٕاا ةفاقثلا يف ةيساسٔلاا ميقلا نم دعيُ يذلا لمعلا يف ناسحلٕاا

 لاجم دوجو مغر ،مئادلا قيبطتلل %69.4 ةبسنبً ايوقً اقيبطتو ةماتلا ةفرعملل %58.7 ةبسنبً اديجً امهف لجسُت ةلادعلا-3

 تامدخلا ميدقت يف ةلادعلا موهفمب ةيعوتلا جمارب زيزعت ةيمهٔا ىلٕا ريشي اذه .ناقتلٕااو ةيصوصخلاب ةنراقم نيسحتلل

 .ةدوجلاو لوصولا يف ةاواسملا نامضو

 ،قيبطتلا طامنٔا يف ربكٔا عونت عم نكل ،ةماتلا ةفرعملل %66.8 ةبسنب ةديج ةفرعم تايوتسم رهظُت رثٔلاا ةمادتسا-4

 موهفم ةعيبط سكعي دق عونتلا اذه .مئادلا قيبطتلا نودكؤي %62.2و ديج لكشب قبطُت اهنٔا %33.7 ىري ثيح

 .بيردتلاو حيضوتلا نم ديزمل ةجاحلاو ةروطتملا ةمادتسلاا

 يف تايدحت عم نكل ،ةماتلا ةفرعملل %65.3 ةبسنب ةديج ةفرعم تايوتسم عم ً،اديقعت رثكٔاً اطمن مدقيُ مازتللاا-5

 دوجو ىلٕا ريشي اذه .مئادلا قيبطتلا نودكؤي طقف %56.6و ةطسوتم ةجردب قبطُت اهنٔا %31.1 ىري ثيح قيبطتلا

 .ةفدهتسم تلاخدت يعدتست يلمعلا قيبطتلاو ةيرظنلا ةفرعملا نيب توافت

 :ةيميظنتلاو ةيعرشلا ريياعملاو ةيسيسأتلا عجارملا عم قفاوتلا 4.5

 اهتيلوبقمو ميقلا ةيعرش نامضل ةيمهٔلاا غلابً ارمٔا ةفلتخملا ةيسيسٔاتلا عجارملا عم ةيسسؤملا ميقلا قفاوت ىدم مييقت دعيُ

 ةيملاسلٕاا ئدابملا عم قفاوتلل ةريبك ةيمهٔا يلوي يذلا يدوعسلا قايسلا يف ةصاخ ،ةفدهتسملا تائفلا ىدل

 .ةينطولا ةيومنتلا تاهجوتلاو
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 :ةفلتخملا عجارملا عم قفاوتلا مييقت جئاتن 4.5.1

 )نوديفتسملا( ةيسيسٔاتلا عجارملا عم قفاوتلا :4.6 لودج

 ةمكوحلا دعاوق ةيلحملا ريياعملا ةينهملا تايبدٔلاا 2030 ةيؤر ةنسلاو نآرقلا قفاوتلا ىوتسم

 % ددعلا % ددعلا % ددعلا % ددعلا % ددعلا 

 2.6 5 2.6 5 2.6 5 2.6 5 2.6 5 ًامامت قفاوتم ريغ

 0.5 1 0.0 0 1.5 3 1.5 3 0.0 0 قفاوتم ريغ

 10.2 20 9.2 18 13.8 27 0.5 1 0.5 1 دياحم

 32.1 63 40.3 79 34.7 68 35.2 69 23.5 46 قفاوتم

 54.6 107 48.0 94 47.4 93 60.2 118 73.5 144 ًامامت قفاوتم

 

 يعوطتلا لمعلا ماظن تاعربتلا عمج ةحئلا ةيساسٔلاا ةحئلالا

 % ددعلا % ددعلا % ددعلا

5 2.6 5 2.6 5 2.6 

3 1.5 0 0.0 0 0.0 

11 5.6 2 1.0 2 1.0 

68 34.7 86 43.9 89 45.4 

109 55.6 103 52.6 100 51.0 

 

 

 نم ززعي امم ،ةفلتخملا ةيسيسٔاتلا عجارملاو ةيسسؤملا ميقلا نيب ظوحلمو يوق ماجسنا نع قفاوتلا مييقت فشكي

 نٓارقلا( ةيملاسلٕاا ئدابملا عم ىلعٔلاا قفاوتلا لجسيُ .ةينيدلاو ةيعامتجلاا اهتيلوبقمو ميقلا هذه ةيقوثومو ةيعجرم

 ينيدلاو يفاقثلا قايسلا يف ةيمهٔلاا غلاب رمٔا وهو ،ماتلا قفاوتلا ىلع نيديفتسملا نم %73.5 دكؤي ثيح )ةنسلاو

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل
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 يف ةيانع ةيعمج حاجن ىلٕا ريشي امم ،ماتلا قفاوتلل %60.2 ةبسنبً ايوقً امعد رهظيُ 2030 ةكلمملا ةيؤر عم قفاوتلا

 ىلع ةيانع ةيعمج ةردق نم ززعيُ قفاوتلا اذه .ينطولا لوحتلا جماربو ةينطولا ةيومنتلا تاهجوتلا عم اهفادهٔا لماكت

 .ةكلمملا يف يعامتجلاا ريوطتلاو ةمادتسملا ةيمنتلا فادهٔا قيقحت يف ةلاعفلا ةمهاسملا

 يف ةيلودلا ةينهملا ريياعملاب ةيانع ةيعمج مازتلا ىلع لدي ماتلا قفاوتلل %47.4 ةبسنب ةينهملا تايبدٔلاا عم قفاوتلا

 رطٔلااو ةمكوحلا دعاوق عم قفاوتلا نٔا امك .ةمدقتملا ةيملاعلا تاسسؤملا فاصم يف اهعضي امم ،يحصلا عاطقلا

 .ةديشرلا ةرادلٕااو ةلءاسملاو ةيفافشلا ئدابمب مازتللاا رهظيُ ةيميظنتلا

 :ةيسسؤملا قئاوعلاو قيبطتلا تايدحت

 لمعلا ةئيب يف ةصاخ ،ةيعقاوو ةفدهتسم نيسحت تايجيتارتسا ريوطتلً ايرهوجً ارمٔا قيبطتلا تايدحت مهفو ديدحت دعيُ

 .يدوعسلا قايسلا يف ةديرف تايدحتو صئاصخب زيمتت يتلا يحصلاو يريخلا

  ةفدهتسملا تائفلا تائف بسح تايدحتلا ديدحت

 ميقلا قيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ :4.7 لودج

 نوعوطتملا نوفظوملا نوديفتسملا يدحتلا عون
 

 % ددعلا % ددعلا % ددعلا

 15.4 19 7.9 15 32.2 83 ةحضاو تايدحت دجوت لا

 13.8 17 14.8 28 15.9 41 ةيمويلا ماهملاو لمعلا طوغض

 9.8 12 11.1 21 12.4 32 ميقلاب يعولا صقن

 10.6 13 9.0 17 11.6 30 قيبطتلا سايق ةبوعص

 0.8 1 1.6 3 9.7 25 ىرخٔا تايدحت

 1.6 2 8.5 16 5.0 13 ةيدايقلا ةودقلا فعض

 3.3 4 9.5 18 4.7 12 تاسرامملاو ميقلا نيب براضت

 9.8 12 12.7 24 3.1 8 ميقلا حوضو مدع

 6.5 8 5.3 10 2.7 7 رييغتلا ةمواقم

 10.6 13 6.9 13 1.9 5 دراوملا دويق
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 7.3 9 2.1 4 0.8 2 ةيعامتجاو ةيفاقث تايدحت

 5.7 7 4.8 9 5.8 11 ةلءاسملا تايلٓا بايغ

 4.9 6 0.0 0 0.0 0 بيردتلا صقن

 

 :ةئف لك بسح تايدحتلل يدقنلا ليلحتلا 4.6.2

 يقيقحلا اضرلا ىلٕا امٕا ريشي دق امم ،%32.2 ةبسنب ةحضاو تايدحت دوجو مدعل ةبسن ىلعٔا نورهظيُ نوديفتسملا-1

 ةبسنب يعولا صقنو %15.9 ةبسنب ةينهملا طوغضلا .ةيلخادلا ةيليغشتلا تايدحتلا لوح ةريصبلا ةيدودحم ىلٕا ؤا

 .تاعقوتلا ةرادٕا تايلٓا نيسحتو ةهجوم ةيعوت جمارب ريوطت يعدتسي امم ،ةددحملا تامامتهلاا زربٔا نم دعُت 12.4%

 ةبسنب لمعلا طوغضو %12.7 ةبسنب ميقلا حوضو مدع دعيُ ثيح ً،اديقعتوً اعونت رثكٔا تايدحت نوهجاوي نوفظوملا-2

 ربكٔا يعو ىلٕا ريشت %7.9 ةبسنب ةحضاو تايدحت نوري لا نمل ةضفخنملا ةبسنلا .تايدحتلا زربٔا نم 14.8%

 .ةسوردم ةيميظنتو ةيرادٕا تلاخدت بلطتي امم ،نييلخادلا ةفدهتسملا تائفلا نيب ةيذيفنتلا تابوعصلاب

 ىلٕا ةفاضلٕااب ،ةيسيئر تايدحتك %10.6 ةبسنب سايقلا تابوعصو %10.6 ةبسنب دراوملا دويق نوددحي نوعوطتملا-3

 ةكراشملا تايدحت لوح ةمهم ىؤر رفوت نيعوطتملل ةديرفلا ةرظنلا هذه .%7.3 ةبسنب ةيعامتجلااو ةيفاقثلا زجاوحلا

 .يعوطتلا لمعلل ةصصخم معد جمارب ريوطت يعدتستو ةيجراخلا
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 :يميظنتلا رخفلاو ةيسسؤملا ةقثلا  4.7

 نيب ةقلاعلا ةدوج سكعت اهنٔا امك ،ةيانع ةيعمج ةيلاعفو ميقلا قفاوتل ةمهم تارشؤم رخفلاو ةقثلا تايوتسم دعُت

 .يسسؤملا لمعلل ىدملا ةليوط ةمادتسلاا ىلع رثؤتو ةفدهتسملا تائفلاو ةيانع ةيعمج
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 ةيانع ةيعمج عم لماعتلا يف ةقثلا تايوتسم 4.7.1 

 ةيانع ةيعمج عم لماعتلا دنع ةقثلا تايوتسم :4.8 لودج

 

  نوعوطتملا  نوديفتسملا ةقثلا ىوتسم

 % ددعلا % ددعلا 

 61.8 34 68.9 135 ًادج قثاو

 32.7 18 20.9 41 ريبك دح ىلٕا قثاو

 5.5 3 10.2 20 طسوتم لكشب قثاو

 100.0 55 100.0 196 عومجملا

 

 نيديفتسملا نم %68.9 ربعيُ ثيح ،ةفدهتسملا تائفلا تائف عيمج ربع ظوحلم لكشب ةعفترم ةقثلا تايوتسم

 ،"ريبك دح ىلٕا قثاو" ةئف عم ةبسنلا هذه جمد دنع .ةيانع ةيعمج يفً ادج ةيلاع ةقث نع نيعوطتملا نم %61.8و

 تارشؤملا هذه .ةيانع ةيعمج يف ةيوق ةقث نورهظيُ نيعوطتملا نم %94و نيديفتسملا نم %89 نم رثكٔا نٔا دجن

 ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىلع دكؤتو اهئاكرش عم ةقوثومو ةنيتم تاقلاع ءانب يف ةيانع ةيعمج حاجن سكعت ةيباجيلٕاا

 .ةيقلاخٔلاا ئدابملاب مازتللااو
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 :نيفظوملا ىدل يميظنتلا رخفلا 4.7.2 

 )نوفظوملا( ةيانع ةيعمجل ءامتنلااب رخفلا ىوتسم :4.9 لودج

  نوفظوملا رخفلا ىوتسم

 % ددعلا 

 50.0 33 ًادج روخف

 30.3 20 ريبك دح ىلٕا روخف

 10.6 7 طسوتم لكشب روخف

 4.5 3 رخفلا ليلق

 3.0 2 رخفلاب رعشٔا لا

 1.5 1 دياحم

 100.0 66 عومجملا

 

 ةيلاع ىلٕا ةيلاع رخف تايوتسم نع %80.3 ربعيُ ثيح ،ةسوملمو ةعفترم نيفظوملا ىدل يميظنتلا رخفلا تايوتسم

 لمع ةئيب سكعيو قيرفلا ءاضعٔا نيب ةيسسؤملا ميقلا باعيتسا حاجن ىلٕا ريشي يوقلا يفطاعلا طابترلاا اذه .ًادج

 .ةيجاتنلٕااو ءادٔلاا زيزعتو بهاوملاب ظافتحلاا يفً امهمً لاماع دعيُ يسسؤملا رخفلا .ةمعادو ةيباجيٕا
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 :ةمظنملل ةوعدلاو ةيصوتلا طامنأ 4.7.3

 نيرخٓلال ةيانع ةيعمجب ةيصوتلل دادعتسلاا :4.10 لودج

 ةيصوتلا ىوتسم  نوديفتسملا  نوعوطتملا  نوفظوملا

  % ددعلا % ددعلا % ددعلا

 ةدشب حصنٔا 89.8 176 70.9 39 47.0 31

 حصنٔا 9.7 19 25.5 14 31.8 21

 حصنٔا امبر 0.5 1 3.6 2 15.2 10

 حصنٔا لا 0.0 0 0.0 0 1.5 1

 ًاقلاطٕا حصنٔا لا 0.0 0 0.0 0 4.5 3

 عومجملا 100.0 196 100.0 55 100.0 66

 

 ةبسنب ةوعدلا تايوتسم ىلعٔلا نيديفتسملا ردصت عم ،تائفلا عيمج ربع ةياغلل حضاو لكشب ةيباجيٕا ةيصوتلا طامنٔا

 تاعقوتو تاجايتحا ةيبلت يف حاجنو ةيقيقح ةميق ميدقت ىلٕا ريشي ديئاتلا يف يوقلا طمنلا اذه .ةدشب ةيصوتلل 89.8%

 .ةنلعملا اهميقب ةيانع ةيعمج مازتلاو تامدخلا ةدوج نع ماعلا اضرلا سكعي امك ،ةفدهتسملا تائفلا

 

 

 

 

 

 



النتائج
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 :ةيجيتارتسلاا تلالادلاو ةيسيئرلا جئاتنلا

 :ةددحملا ةيسسؤملا ةوقلا طاقن

 تائف عيمج ربع ةقثلا نم ةيلاعلا تايوتسملا .اهترادٕاو ميقلا قيبطت يف ةيسسؤم ةوق طاقن ةدع نع ةساردلا تفشك

 ناقتلٕااو ةيصوصخلا زربت .ةمادتسملاو ةيوقلا تاقلاعلا ءانبو ةميقلا ميدقت حاجن ىلع لدت ةفدهتسملا تائفلا

 .ةعيفرلا ةينهملا ريياعملاو يحصلا عاطقلا تايولؤا سكعي امم ،قيبطتلا يف نيتزيمتم نيتميقك

 عم يجيتارتسلاا قفاوتلاو ةيفاقثلا ةيساسحلا رهظيُ ةينطولا ةيمنتلا فادهٔاو ةيملاسلٕاا ئدابملا عم يوقلا قفاوتلا

 ةيمسرلا ةيميظنتلا تايلمعلا حجنت امنيب ،نيديفتسملا ىلٕا ةيلاعفب لصت يمقرلا لصاوتلا تاونق .ةينطولا تاهجوتلا

 يميق قفاوتو يوق اضر ىلٕا ريشت تاعومجملا عيمج ربع ةيصوتلل ةيلاعلا تلادعملا .نيفظوملل ميقلا لاصيٕا يف

 .حضاو

 :ةددحملا نيسحتلا تلااجم

 تاباجتسلاا لوح ريبك نيقي مدع نوديفتسملا رهظيُ .جئاتنلل قمعتملا ليلحتلا للاخ نم نيسحتلل صرف ةدع رهظت

 بلطتت تانيابت رهظيُ مازتللاا ةميق قيبطت .ةحاتمو ةحضاو داشرٕا تايلٓا ريوطت يعدتسي امم ،ميقلا ضراعتل ةبسانملا

 .ةفدهتسم تلاخدتوً اصاخً اهابتنا

 .يلخادلا لصاوتلا جمارب زيزعت بلطتي امم ،ميقلا حوضوب قلعتي اميف نيفظوملل ةصاخ ،لصاوتلا يف تاوجف دجوت

 ً،ازورب لقٔا اهنوك مغر ،ةيعامتجلااو ةيفاقثلا زجاوحلا امنيب ،قيبطتلا ةيلاعف ىلع رثؤت سايقلا تايدحتو دراوملا دويق

 .ةمظنم هيجوت جماربل ةجاحلا ىلٕا ريشت نيعوطتملا نيب بيردتلا تاوجف .جماربلا ميمصت يفً ارابتعا بلطتت

 :يسسؤملا ريوطتلل ةيجيتارتسلاا تلالادلا 

 ةيوق ةصنم رفوت ةيلاعلا رخفلاو ةقثلا تايوتسم .ميقلا ىلع مئاقلا يميظنتلا ريوطتلل نيتم ساسٔا دوجو ىلٕا جئاتنلا ريشت

 بلطتت تاهجولاو تايدحتلا يف ةفدهتسملا تائفلا تاعومجم نيب ةحضاولا تافلاتخلاا .ريوطتلاو زيزعتلا تاردابمل

 .ميقلا زيزعتلً اصصخمً اجهن

 دوهجل ةحضاوً افادهٔا مدقت ةددحملا تاوجفلا امنيب ،ميقلا قيبطتل ةيعرش رفوي ةيسيسٔاتلا عجارملا عم يوقلا قفاوتلا

 .ميقلا ىلع مئاقلا يسسؤملا عسوتلاو ومنلا تاناكمٕا ىلٕا ريشت ةيباجيلٕاا ةيصوتلا طامنٔا .نيسحتلا
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 :ةيلبقتسملا تاهجوتلاو لصفلا ةصلاخ

 عمً امومع يباجيٕا دهشم نع ةيريخلا ةيحصلا ةيانع ةيعمج يف ةيسسؤملا ميقلل لماشلا ليلحتلا اذه فشكي

 طامنٔاو ،ةيلاعلا رخفلا تلادعمو ،ةفدهتسملا تائفلل ةيوقلا ةقثلا تايوتسم .فدهتسملا نيسحتلل ةددحم تلااجم

 ،لصاوتلا تاوجفو ،قيبطتلا تايدحت ،كلذ عمو .ةيانع ةيعمج ربع ميقلا لماكت حاجن ىلٕا ريشت ةيباجيلٕاا ةيصوتلا

 .ريوطتلاو زيزعتلا دوهجلً احضاوً اهاجتا رفوت سايقلا تابوعصو

 ميقلا لئاسر ىلع ظافحلا عم ةفلتخملا ةفدهتسملا تائفلا تاعومجمل صصخملا جهنلا ةيمهٔا جئاتنلا رهظُت

 ةددحملا تاوجفلا امنيب ،رمتسملا ريوطتلل ةبلص ةصنم رفوي ةيسيسٔاتلا عجارملا عم يوقلا قفاوتلا .ةقستملا ةيساسٔلاا

 .يجيتارتسلاا لخدتلل ةحضاوً افادهٔا مدقت

 مئاقلا يميظنتلا ريوطتلا زيزعتل ذيفنت تايجيتارتساو ةفدهتسم تايصوت ريوطتل جئاتنلا هذه ىلع ةمداقلا لوصفلا ينبتس

 فادهٔا قيقحتو يدوعسلا عمتجملا ةمدخ يف ةليبنلا اهتلاسرو ةيانع ةيعمج ةيؤر قيقحت يف مهاسي امم ،ميقلا ىلع

 ةمادتسملا ةيمنتلا

 

 ةشقانملا

 :ةيانع ةيعمج يف ميقلا ةسارد جئاتن ةشقانم

 ترهظٔا ثيح ،داعبٔلاا ددعتم اعًقاو ةيريخلا ةيحصلا ةيانع ةيعمج يف ةيسسؤملا ميقلا لوح ةساردلا جئاتن سكعت

 ميقلا حوضو ىدم يف توافتلا ضعب ترهظٔا امك ،ةيريخلا ةيحصلا ةيانع ةيعمج ىدل ميقلا قيبطت يف ارًيبك ازًيمت

 ميقلل ازًاتمم اكًاردٕا كانه نٔا ليلحتلا نم حضتي .نيديفتسمو نيعوطتمو نيفظوم نم ةفلتخملا تائفلا نيب اهقيبطتو

 زيزعتل ةجاحلا ىلٕا ريشي امم ،حوضولا مدع ؤا دايحلا ةناخ يف لازت لا ةليلق ةبسن نٔا لٕاا ،نيكراشملا مظعم ىدل

 .ةيسسؤملا ميقلا نٔاشب يجراخلاو يلخادلا لصاوتلا

 :اهب يعولاو ميقلا حوضو

 اولجس نيذلا نيديفتسملا نيب ةصاخ ،ةحضاو ميقلا نوري نيكراشملا ةيبلاغ نٔا ىلٕا ميقلا حوضو مييقت جئاتن ريشت

 ةناخ يف نيكراشملا نم %26.0و %14.5 نيب حوارتت ةبسن دوجو نإف ،كلذ عمو ."ادًج ةحضاو" ةئف يف ةبسن ىلعٔا
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 ؤا ةيعمجلا عم لعافتلا ةعيبط يف تافلاتخا سكعي دق نيابتلا اذه .اصًاخ امًامتها يعدتسي حوضولا مدع ؤا دايحلا

 .ةمدختسملا لصاوتلا تاونق ةيلاعف يف

 عم رشابملا مهلعافتو ةيمسرلا تامولعملا رداصم نم مهبرق سكعي امم ،ىلعٔا احًوضو اورهظٔا نوعوطتملاو نوفظوملا

 لئاسرلا طيسبتل ةجاحلا ىلٕا ريشي امم ،ربكٔا انًيابت نوديفتسملا رهظٔا ،لباقملا يف .ةيعمجلل يميظنتلا لكيهلا

 .ةفلتخملا ةيميلعتلا مهتايوتسمو ةعونتملا مهتايفلخ عم اهفييكتو

 :لصاوتلا تاونقو ةفرعملا رداصم

 نيفظوملا نٔلا عقوتم عونتلا اذهو ،ةفلتخملا تائفلا نيب ميقلاب ةفرعملا رداصم حوضو يف توافت نع ةساردلا تفشك

 امنيب ،ينورتكللٕاا عقوملاو ةيجيتارتسلاا ةطخلا لثم ةيمسرلا رداصملا ىلع يساسٔا لكشب اوزكري نٔا بجي ةيعمجلاب

 عقوملاو ةيمقرلا تاونقلا ىلع نودمتعيف نوديفتسملا امٔا .نيفرشملاو ءلامزلا عم رشابملا لعافتلا نم نوعوطتملا ملعتي

 .ينورتكللٕاا

 ةعيبط رابتعلاا نيعب ذخٔات ،ةئف لكل ةصصخم لصاوت تايجيتارتسا ميمصت يعدتسي ةفرعملا رداصم يف عونتلا اذه

 ىوتحملا ةدوجو ثيدحت نم دكٔاتلا ةيمهٔا دكؤي امك .تامولعملا ىلع لوصحلا يف اهتلايضفتو ةيعمجلاب اهتقلاع

 .ةحضاوو ةقستم ةلاسر لوصو نامضل تاونقلا عيمج ربع

 

 :ميقلا تاكاهتنلا ةباجتسلاا تايلآ

 تاكاهتنا نع غلابلٕال ادًادعتسا رثكٔا نيعوطتملاو نيفظوملا نٔا جئاتنلا ترهظٔا ،تافلاخملل ةباجتسلااب قلعتي اميف

 ريوطت ةرورض سكعي نيابتلا اذهو .بسانملا ءارجلٕااب مهتفرعم يف نيابت نيديفتسملا نم ةبسن ترهظٔا امنيب ،ميقلا

 يف مهتحار ىوتسمو ةينقتلا مهتاردق عم بسانتت ةعونتم تاونق ريفوت عم ،نيديفتسملل ةحضاوو ةطسبم غلابٕا تايلٓا

 .ةيمسرلا تاءارجلٕاا عم لماعتلا

 :ةيساسٔلاا ميقلل نراقملا ليلحتلا

 ليبس ىلع ،ةلادعلا ةميق .يلمعلا قيبطتلاو ةيرظنلا ةفرعملا نيب ةحضاو تانيابت ةيساسٔلاا ميقلل نراقملا ليلحتلا رهظٔا

 ةبوسنملا ةيمهٔلااو ةفرعملا تايوتسم براقت مغر ،نيديفتسملاو نيفظوملا نيب قيبطتلا يف ارًيبك انًيابت ترهظٔا ،لاثملا

 .ةيمويلا ةسرامملا يف ميقلل لاعفلا قيبطتلا نود لوحت دق ةيتايلمع ؤا ةيميظنت تايدحت دوجو ىلٕا ريشي اذه .اهل
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 سكعي امم ،نيديفتسملا ىدل ةصاخ ،اقًيبطتو احًوضو ميقلا رثكٔا نم ةدحاوك ةيصوصخلا ةميق تزرب ،لباقملا يف

 ترهظٔاف رثٔلاا ةمادتساو ناقتلٕااو مازتللاا ميق امٔا .يحصلا عاطقلا يف ةساسحلا ةميقلا هذه خيسرت يف ةيعمجلا حاجن

 .سايقلاو قيبطتلا تايلٓا نيسحتل ايًرادٕا لًاخدت يعدتست قيبطتلا يف تاوجف

 

 :تايصوتلا

 ايلعلا تادايقلا صخت ىربك تاسارد لمعب يصون ،تانايبلل قمعملا ليلحتلاو ةساردلا هذه جئاتن ءوض يف

 اذه نٔاف ؛ةيريخلا تايعمجلا هذه نم نيديفتسملاو نيمعادلا رابكو زيكرتلا تاعومجمو ةيريخلا ةيحصلا تايعمجلاو

 :ةيلاتلا تايصوتلا مدقن امك ،تايعمجلا هذه نم نيديفتسملاو نيحناملا ةقث ززعي امم

 :ميقلا حوضو زيزعت ً:لاوأ

 نمضتي ةيسسؤملا ميقلل طسبم ليلد ريوطتب يصون اننٕا لٕاا ةيحصلا ةيانع ةيعمج يبوسنم ىدل ميقلا حوضو مغر

 فظوملا ةبرجت لحارم عيمج يف ميقلا جمد بجي امك .ةيعمجلا لمع عقاو نم ةيلمع ةلثمٔاو ةحضاو تافيرعت

 بسانتت ةجردتم ةيفيرعت داوم ميمصت اضًئا يغبني .ءادٔلاا مييقتب ءًاهتناو يلؤلاا هيجوتلا نم اءًدب ،عوطتملاو ديفتسملاو

 .نيديفتسملل ةفلتخملا ةيميلعتلا تايوتسملا عم

 :ةصصخم ةيوعوت تلامح ريوطت :اًيناث

 لكل ةصصخم ةيوعوت تلامح ميمصتب يصوت ةساردلا نإف ،ةيانع ةيعمج يفظوم ىدل ميقلا حوضو نم مغرلا ىلع

 هيجوتلا تاسلجو ةيلعافتلا شرولا ىلع زيكرتلاب ىصويُ امك ،نيعوطتملل .ةمءلامو ارًيثٔات رثكٔلاا تاونقلا مادختساب ةئف

 ،نيديفتسملل .ينهملا ريوطتلا جمارب يف ميقلا جاردٕاو يمسرلا بيردتلا فيثكت يغبني ،نيفظوملل .نيفرشملا عم

 .ةيلعافت رثكٔا هلعجو ىوتحملا طيسبت عم ةينورتكللٕاا تاونقلاو ةيمقرلا طئاسولا نم ةدافتسلاا بجي

 :تافلاخملا نع غلابلٕاا تايلآ نيسحت :اًثلاث

 مادختسلاا ةلهسو ةنمٓا ةينورتكلٕا تاونق ريوطت ةساردلا حرتقت ،ةيانع ةيعمج يفظوم ىدل ميقلا حوضو نم مغرلا ىلع

 نمضتت غلابلٕال ةددعتم تارايخ ريفوت بجي .نيغلبملا ةيامحو ةيرسلا نامض عم ،ميقلا تاكاهتنا نع غلابلٕال
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 نيفظوملا بيردتب ىصويُ امك .صصخملا ينورتكللٕاا ديربلاو ةيناجملا ةيفتاهلا طوطخلاو ةينورتكللٕاا جذامنلا

 .ةلاعفو ةينهم ةقيرطب تاغلابلا ةجلاعمو لابقتسا ىلع نيفرشملاو

 :ميقلا قيبطتب ءادٔلاا طبر :اًعبار

 ءزجك ةيسسؤملا ميقلاب مازتللاا مييقت جاردٕا ةساردلا حرتقت ،ةيانع ةيعمج يفظوم ىدل ميقلا حوضو نم مغرلا ىلع

 عم ،ناديملا يف ميقلاب مازتللاا ىدم سايقل ةيمكو ةيعون ءادٔا تارشؤم ريوطت .يدرفلا ءادٔلاا مييقت ماظن نم يساسٔا

 .ةيسسؤملا ميقلاب مازتللاا ىوتسمب زفاوحلاو يفيظولا مدقتلا طبر اضًئا يغبني .ةميق لكل ةبسانم سايق تاودٔا ميمصت

 :عوطتملاو ديفتسملا ةبرجت زيزعت :اًسماخ

 مييقت يف نيعوطتملاو نيديفتسملا كارشٕا ةساردلا حرتقت ،ةيانع ةيعمج يفظوم ىدل ميقلا حوضو نم مغرلا ىلع

 ةيباجيلٕاا تاسرامملاو حاجنلا صصق زاربٕا .شاقنلا تاعومجمو ةيرود تاعلاطتسا للاخ نم ميقلا قيبطت ىدم

 ميقلا نودسجي نيذلا نيعوطتملل ركشو ريدقت جمارب ريوطت .نيديفتسملا عم لماعتلا يف ميقلا قيبطت سكعت يتلا

 .مهلمع يف ةيسسؤملا

 :ةمكوحلا نمض ميقلا ةسسأم :اًسداس

 تاسايسلا عيمج يف ةيسسؤملا ميقلا نيمضت ةساردلا حرتقت ،ةيانع ةيعمج يفظوم ىدل ميقلا حوضو نم مغرلا ىلع

 ميقلا قيبطت ةعباتمل ةصصختم ةيفارشٕا ةنجل ءاشنٕا .قفاوتلا نامضلً ايرود اهتعجارم عم ،ةيعمجلل ةيلخادلا حئاوللاو

 عيمج يف ميقلا ةفاقث خيسرتل ىدملا ةليوط ةيجيتارتسا ةطخ عضو .ةذختملا تاءارجلٕاا ةيلاعف مييقتو ةيسسؤملا

 .ةيعمجلا لمع بناوج

 

 قئاوعلاو تايدحتلا

 تايدحت ةدع كانه نٔا ىلٕا ةساردلا ريشت نيديفتسملا نم ريثكو ةيانع ةيعمج يفظوم ىدل ميقلا حوضو نم مغرلا ىلع

 يف توافتت تايدحتلا هذه .قيبطتلا سايق ةبوعصو يعولا صقنو لمعلا طوغض اهزربٔا ،ميقلا قيبطت هجاوت ةيسيئر

 نع ىلعٔا اضًر اورهظٔا نيذلا نيديفتسملاب ةنراقم ربكٔا تايدحت نوفظوملا هجاوي ثيح ،ةفلتخملا تائفلا نيب اهتدش

 .اهقيبطتو ميقلا حوضو
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 ءابعٔلاا لظ يف ميقلا قيبطت ىلع زيكرتلا ىلع مهتردق ىلع رثؤي دق امم ،نيفظوملل ربكٔلاا يدحتلا لثمت لمعلا طوغض

 ةدوج ىلع طوغضلا ريثٔات مدع نامضل نيفظوملل مزلالا معدلا ريفوتو ءابعٔلاا عيزوت ةعجارم يعدتسي اذه .ةيمويلا

 .ميقلاب مازتللااو ةمدخلا

 :ماعلا عابطنلااو ةقثلا

 دادعتسلااو ةقثلا تايوتسم ىلعٔا نوديفتسملا ىدبٔا ثيح ،ةيعمجلل ةيباجيٕا ةروص ماعلا عابطنلااو ةقثلا جئاتن ترهظٔا

 دكؤيو يجراخلا اهروهمج ىدل ةيباجيٕا ةروص ءانب يف ةيعمجلا حاجن سكعي اذه .نيعوطتملا ةئف مهيلت ،ةيصوتلل

 .عوطتملاو ديفتسملا ةبرجت يف رامثتسلاا ةيمهٔا

 :ةصلاخلا

 يف اهتعضو يتلا تسلا ميقلاب اهمازتلا ثُيح نم ةيريخلا ةيحصلا ةيانع ةيعمج زيمت ىلع ةساردلا هذه جئاتن دكؤت

 اضًئا ةساردلا جئاتن دكؤت امك )مازتللاا ،رثٔلاا ةمادتسا ،راكتبلاا ،ةلادعلا ،ةيصوصخلا ،ناقتلٕاا( ةيجيتارتسلاا اهتطخ

 يتلا ةيباجيلٕاا تازاجنلٕاا مغرو ،ةيريخلا ةيحصلا تامظنملا حاجنل ةيساسٔا ةزيكرك ةيسسؤملا ميقلا ةيمهٔا ىلع

 لاجم يف اميس لا نيسحتلل صرف كانه ىقبت ،ةدوجلا ةيلاع تامدخ ميدقتو ةقثلا ءانب يف ةيانع ةيعمج اهتققح

 .ةمظنملا تايوتسم عيمج ربع نيديفتسملل قسنم لكشب اهقيبطتو ميقلا حيضوت

 عيمج عم ةلاعفلا ةكراشملاب ايلعلا ةدايقلا مازتلاب يصوت ةساردلا نإف ميقلا هذه قيبطت يف حاجنلاب ةيانع زيمت عمو

 ةوجرملا فادهٔلاا قيقحت نامضل ةرمتسملا ةعباتملاو ةمزلالا دراوملا صيصخت كلذ بلطتي امك .ةحلصملا باحصٔا

 .ةيسسؤملا ميقلا ةفاقث زيزعت يف

 

  :ةيلبقتسملا تاحارتقلاا

 ةساردب مايقلا ىلٕا ةفاضلٕااب ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ىرخٔلاا ةيحصلا تايعمجلل ةساردلا هذه لثم لمع حرتقن

 ميقلا ززعتل تاساردلا هذه غاصت ثُيح نيديفتسملاو نيمعادلاو ،focus group :زيكرتلا تاعومجم فدهتست

 ةموظنملا تامدخ ةدوج نيسحت ىلٕا يدؤي امم ،ءاوس دح ىلع نيحناملاو نيديفتسملا ىدل ةقثلاو ةيقلاخٔلاا

   .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ىوتسم ىلع اهب ءاقترلااو ةيريخلا ةيحصلا
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 ةيلوؤسم ءلاخإو ةيكلملا قوقح

 

 :رشنلاو عبطلا تامولعم

 :ثحابلا دعاسم ةكرش :رشانلا

 .)ـه1447 لؤلاا عيبر( م2025 ربمتبس :رشنلا خيرات

 :رشنلاو عبطلا قوقح

 ئاب ريرقتلا اذه نم ءزج ئا جاتنٕا ةداعٕا ؤا خسن زوجي لا .ثحابلا دعاسم ةكرشل 2025 © ةظوفحم قوقحلا عيمج

 ماظن ئا ؤا ليجستلاو يفارغوتوفلا ريوصتلا كلذ يف امب ،ةيكيناكيم ؤا ةينورتكلٕا ةليسو ئاب ؤا لاكشٔلاا نم لكش

 تاعجارملا يف ةدودحملا تاسابتقلاا ءانثتساب ،رشانلا نم قبسم يباتك نذٕا نود ،تامولعملا عاجرتساو نيزختل

 .ردصملا ركذ عم ةيميداكٔلاا تلااقملاو ةيدقنلا
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 .ةساردلا يف ةكراشملا تاسسؤملا ؤا ثحابلا دعاسم ةكرش تاسايس ؤا ءارٓا ةرورضلاب لثمت لاو ريرقتلا دادعٕا تقو

 ءًانب ذختُت دق تاءارجٕا ؤا تارارق ئا نع ةيلام ؤا ةينوناق ةيلوؤسم ئا ثحبلا قيرف ؤا ثحابلا دعاسم ةكرش لمحتت لا

 ذاختا لبق نيصتخملا عم ةراشتسلااو تامولعملا نم ققحتلاب ءارقلا حصنيُ .ريرقتلا اذه يف ةدراولا تامولعملا ىلع

 .ةيجيتارتسا ؤا ةيرادٕا تارارق ئا

 :يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا

 حوضولا نيسحتل ريرقتلا اذه نم ةنيعم ءازجٔا ريرحتو ةعجارم يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودٔا مادختسا مت :مهم هيونت

 ،صتخملا ثحبلا قيرف لبقِ نم اهدادعٕا مت تايصوتلاو جئاتنلاو ةيساسٔلاا تلايلحتلا عيمج .ةيوغللا ةقدلاو

 .ريرقتلا يف نيروكذملا نيثحابلا قتاع ىلع عقت ةيملعلا ةيلوؤسملاو
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